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Tom tat: Lua chon va st dung ngudi tai diclavan dé coynghia  Tirkhéa:

quyat dinh dén su thanh bai cia cach mang. Trong giai doan Hd Chi Minh; ngudi
1945-1946, dat nudc phai doi mat véi mudn van khd khan, véi  tai duc; nhdn tai;
quyét tam bao vé nén ddc lap, tu do vira gianh dugc, Chi tich
Ho Chi Minh chii trong tdi viéc tim kiém nguai tai duc, gidp sic
xay dung va bao vé bd may chinh quyén, thong qua viéc phat

1945-1946

huy sttc manh dai doan két dan tdc, quy tu di ngi nhan si, tri
thic tai dirc cdng hién cho dat nudc. Bai viét tap trung trinh
bay mét s6 quan diém cta Cha tich Ho Chi Minh vé nguadi tai
dirc va nhiing bai hoc trong viéc lua chon va str dung ngui tai,
diic cia Ngudi trong nhitng nam 1945-1946.

1. Ho Chi Minh quan niém vé nguai tai, duc
Quan niém ctia Chu tich H6 Chi Minh vé ngudi
tai, dirc bt ngudn tir tw tudng trong dén, tin dan,
néu cao vai trd lam chu dat nudc cia nhan dan,
la sur ni tiép va phat trién quan niém cau hién tai
truyén thong trong diéu kién méi cia dét mrdc.
Theo H6 Chi Minh, ngudi tai dirc 12 ngudi c6 tai
ning, cé thé lam nhimg viéc ich nuéc, loi dan.
Piéu d6 cé nghia 13, mot ngudi dugc coi 1a nhan tai
phai hoi tu dit ca hai yéu té tai va ditc, va tai dirc dy
phai huéng dén nhimg viéc lam ¢ lgi cho nudc,
cho nhén dan. Trong d6, H6 Chi Minh cho ring,
dirc phai 12 céi gbc: “Cling nhu séng thi ¢6 ngudn
méi ¢6 mude, khong co ngudn thi song can. Cay
phai c6 gbe, khong cé gdc thi cdy héo. Nguoi cach
mang phai c6 dao dirc, khong co dao dirc thi du tai
gidi méy ciing khong lanh dao dugc nhan dan™,

Theo H6 Chi Minh, ngudi c6 tai, ¢6 dirc, tirc
la phai ludn théng nht gitra hai yéu t5 tai va dic.
Ngudi khing dinh: “C6 tai phai ¢ dirc™, phai
bao dam sur toan dién ca vé nghé nghiép, chinh tr,
van héa, ly ludn... Trong nhimg bai viét ciia Chu
tich HO Chi Minh vé van dé nay, Ngudi ding chir
“tim nguoi tai dirc” hodc “trong dung nhimg ké
hién nng”. B&i tai va dirc chinh 13 hai khia canh
quan trong khong thé thiéu & mi con ngudi, c6 tai
ma khong co dirc thi kho thanh cong, c6 dirc ma
khong c6 tai thi khong 1am gi ¢6 1gi cho dan, cho
nude. “Co tai khong 6 dire, tham 6 hu hda cd hai
cho nude. Co dirc khong 6 tai nhur 6ng but ngdi
trong chua, khong gitip ich gi duoc ai™. Theo HO
Chi Minh, ngudi tai drc phai duorc thé hién trén
k{et qua cong tac va phai ludn c6 s thong nhét,
gan b6 chat ché, quan h¢ bién chimg trong nhan
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cach ngudi can b cach mang. Trong mdi quan hé
d6, dirc phai duoc dat 1én hang dau: Dic 14 géc,
dirc phai c6 trude tai. Khong tu nhién c6 nguoi tai
drc ma ban than ho phai t trdi qua dau tranh, rén
luyén, hoc hoi, hoan thién méi tao nén su théng
nhat giita dirc va tai cia chinh minh.

Trong dung nhan tai, sir dung nhan tai, song
Chu tich H6 Chi Minh ciing luén cht y dén cong
tic thanh tra, kiém tra chat ché dé loai bo nhimg
nguoi khong du tai dirc, gdy hai cho su nghiép
chung. Ngudi dat ra yéu cau phai thuong xuyén
kiém tra cong tac can bo, sir dung nhan tai dé
“mdi lan xem xét lai nhan tai, mot mit thi tim
thdy nhimg nhan tai méi, mét mét khéc thi nhimg
nguoi ha héa cling 16i ra™,

Tir quan diém diing din vé ngudi tai dirc va
trong dung nhan tai, Chi tich H6 Chi Minh da
sém tim kiém, thu hit, d4o tao, bdi dudng nhing
ngudi tai dirc cho cach mang, khoi ddy va dong
vién ho hét sirc minh phung su Td quéc, phung
su nhén dan.

2. Ho Chi Minh véi viéc lua chon va st dung
ngudi tai, dic(1945-1946)
Mgt 1, ldy long yéu mede la méu sé chung dé
quy tu nhan tai cung ganh vdc viéc nuwoc
Trong nhén thirc cua H6 Chi Minh ¢6 mot
nguyén ly rat quan trong: da 1a nguoi Viét Nam
thi déu 1a nguoi yéu nudc. Pay 1a mot mau sb
chung rdt quan trong. Vi niém tin vao nguyén
Iy d6, Chui tich H6 Chi Minh d& vurot qua nhimg
rao can ma khong phai ngudi cdch mang nao cling
dam lam dé str dung nguoi tai dirc. Chi trong mot
thi gian rdt ngén sau khi nuéc Viét Nam Dén chu
Cong hoa ra doi, Ngudi da quy tu duge mét luc
luong tri thirc trén nhiéu linh virc tao thém sirc
manh cho toan dan tdc.
Chu tich HS Chi Minh luén dé cao vai trd clia
nhimg ngudi tai, ngudi c6 tinh than yéu nude. Dudi
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su chi dao cia Nguoi, mot Uy ban Nghién ciru ké
hoach Kién quéc cua Chinh phu dugc thanh lap, bao
g6m hon 30 nhn s, tri thirc & tit ca cic nganh, cic
linh vuc (kinh té, gido duc, phap luét, y té, vin hoa -
x4 hoi...) nhidm cd van cho Chinh phu ké hoach xay
dung dat nudce. Quan diém cia Nguoi thé hién 16
trong bai viét: “Thiéu 6c t6 chirc, mot khuyét diém
16n trong cac Uy ban nhan din” ngay 4-10-1945,
trong do Ngudi chi rd: “Viée dung nhan tai, ta khong
nén cin cir vao nhimg diéu kién qua khét khe. Mién
12 khong phan lai quyén loi dan chiing, khong la Viét
gian, than Phép, than Nhat, c6 long trung thanh véi
T quéc 14 c6 thé ding duoc. Tai to ta ding lam viée
to, tai nho ta cat lam viéc nho, ai co nang luc vé viée
gi, ta dit ngay vao viéc y’*.

Dudi sy iy nhiém cua Quéc hoi, Chu tich Ho
Chi Minh dimg ra thanh lap Chinh phu méi theo
nguyén tic doan két va tdp hop nhan tai, khong
phén biét dang phai. Ngudi tuyén b trude Qudc
héi: “Chinh phu sau day phai 18 mét Chinh phu
toan dan doan két va tap hop nhén tai khong dang
phai”™, “Chinh phu nay la Chinh phu toan qudc,
¢6 di nhan tai Trung, Nam, Béc tham gia””. Quan
diém nhat quan ctia Ho Chi Minh 14 chu trong tai
ning & trong cong viée, liy thude do 14 tinh than
vi dan, vi nudc chir khong hep hoi, khong cau né
ho la ngudi trong Dang hay ngudi ngoai Dang.
Chinh tir sy tin twéng manh liét dbi véi ngudi
dén ctia dat nuéc minh, Chu tich H5 Chi Minh da
tao cho nhimg ngudi tai dirc niém tin vao chinh
sach dai doan két cua chinh quyén madi, toan tim
toan y mang hét tai ning, sirc Iuc, cia cai, tinh
mang phuc vu cach mang. D6 1a nhimg nha nho,
nhén si tai ndng, c6 uy tin cao trong xa hoi nhur:
Huynh Thuc Khang, V Liém Son, Nguyén Vin
T6...; nhimg quan chirc cép cao cua triéu dinh
nha Nguyén nhu: Bui Bang Poan, Phan Ké Toai,
Pham Khic Hoe... Khi duoc Cha tich HS Chi
Minh kéu goi, ho déu da “xuét than gip nuéc”,
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ho thuc sur tr thanh nhimg nhan t§ quan trong
dong gop vao sur nghiép chung cta cach mang.
Trong chuyén sang thim Phap theo 161 moi cia
Chinh phu Phap nam 1946, Nguoi cling da tim
gip va thuyét phuc nhiéu nhan tai tr& vé phuc vu
dét nudc, tré thanh nhiéu nha khoa hoc néi tiéng
nhur: gido sur Tran Dai Nghia, k¥ sur luyén kim V&
Quy Huén, bac sy Tran Hiru Tudc, ki su mo Vo
Dinh Quynh, linh muc Pham Bé Truc, gido su H6
Pic Di, gido sur Nguyén Vin Huyén, bac si Ton
Thét Tung... Nhiéu tri thitc ¢6 nguoi tudi con rat
tre, nhung tai nang dugc Nguoi trong dung, giao
trong trach tir rit som nhw: Truong-Chinh, Pham
Vin Dong, Vo Nguyén Giap..
Hai la, biét khai thdc diém manh ciia nhan tai
Ho Chi Minh cho ring, trong dung nhan tai
phai biét thy tai ma ding ngudi, “Tai to ta ding
lam viéc to, tai nho ta cit lam viéc nho, ai co nang
lwe vé viée gi, ta dit ngay vao viéc dy. Biét ding
ngudi nhu vy, ta s& khong lo gi thiéu can bg™s.
Viéc ding nhan tai phai hop ly, diing nang luc va
so truong, ding nguoi, ding viéc: “Ngudi nao co
nang luc lam viéc gi, thi dat vao viéc ay. Néu ding
khong diing, ngudi gidi nghé tho moc thi giao cho
viéc tho rén, ngudi gioi nghé rén thi giao cho viée
tho mdc, nhu thé thi hai nguoi déu that bai ca hai™.
Vi thé, trong hoan canh kho khin, thiéu thdn,
nhat sau Céch mang Thang Tam nam 1945, Ho
Chi Minh luén tdp hgp xung quanh minh nhimg
nguoi tai gioi dé giai quyét nhimg van dé lich sir
dat ra nhu trong gianh va giir chinh quyén, tién
hanh khéng chién,... Diéu quan trong 1a Ho Chi
Minh luén y thirc dugc khong c6 mot ngudi tai
g101 toan nang, nguoi ta co thé tai & mot linh wirc
kiét xudt ndo d6. Ngudi tai khong phai 12 tyr lam tit
ca moi viéc do do phai tim ding ngudi, dit ding
chd. Thién ti cia H6 Chi Minh chinh 13 da dat
ding ngudi i & vi tri ciia ho, vao dung thoi diém
dé ho phat huy cao nht s¢ tnrong ciia minh.

Ba I, ¢6 chinh sdch hop Iy dé tim kiém, trong
dung, giit chan ngueoi tai

Di ddi véi viéc phat hién nhan tai, mot van dé rat
quan trong ma Chu tich Ho6 Chi Minh yéu cau d6
3 ngudi lanh dao, quan ly phai biét sir dung, trong
dung nhan tai hop ly. Day 1 diém méu chét ctia viée
phat huy nhan tai trong su nghiép cach mang, cling
1a bai hoc to 1on Nguoi dé lai cho hau thé. Viéc trong
dung nhén tai theo quan diém ctia Chu tich H6 Chi
Minh la phai lam thuong xuyén, lién tuc nhu “nguoi
[am vudn vun trong nhimg cay cdi quy bau. Phai
trong nhan tai, trong c4n bg, trong méi mot ngudi ¢d
ich cho cong viéc chung ctia ching ta™.

Pé tim kiém, lira chon nhimg ngudi ¢6 tii, ¢6
dic ganh vac viéc nudc, ngay sau khi nha nudc
cach mang ra doi, trong phién hop dau tién cua
Chinh phu 1dm thoi (ngay 3-9-1945), Chu tich Ho
Chi Minh di dé ra sau nhiém vu cdp bach, trong
d6 Ngudi d& nghi “Chinh phi td chirc cang som
cang hay cudc TONG TUYEN CU véi ché do phd
thong dau phiéu™. Ngudi nhdn manh tim quan
trong cua viéc xay dung, kién thiét dat nudc ma
trong do, khong thé tich roi vai trd clia nguoi tai
dirc. “Nude nha can phai kién thiét. Kién thiét can
c6 nhén tai""2. Viéc tim kiém, phat hién va tién cir
nguoi tai khong phai nhiém vu ciia mdt ca nhin hay
mot chinh quyén ma 14 nhiém vu ciia toan dan. Ca
nude sé cling tham gia vao nhiém vu chung nay dé
“nghién ciru ké hoach dy mot céch ky ludng, ¢6 thé
thue hanh dugc thi s& thuce hanh ngay™?. Nguoi tha
thiét kéu goi “dong bao ta ai o tai nang va sing
kién vé nhimg cong viéc do, lai sin 10ng hiing hai
gitip ich nudc nha thi xin giri ké hoach rd rang cho
Chinh phu*, Thong qua viéc cong khai kéu goi
tnrde toan déan da khoi goi lén y thite tur ton, long
tur hdo dan tdc va tinh than trach nhiém ctia mdi ca
nhan vi ddc 1ap, tr do clia T quéc.

Cling trong giai doan sau Céch mang Thang
Tam nim 1945, mic du dit nude con nhiéu kho
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khan song H6 Chi Minh luén 6 cai nhin tich cuc,

trach nhiém. Nguoi cho ring nguoi tai dirc nudc

ta khong thiéu nlumg vén dé 1a phai phat hién ra

nguoi tai va sir dung ngudi tai dire phit hop. Néu

Chinh phu khéng thdy duoc diéu nay Ia Chinh phu

c6 16i. La nguoi dimg dau Chinh phi lic 4y, Chi

tich H6 Chi Minh d tr nhan khuyét diém vé minh

“nghe khong dén, thay khong khap”, khién ngum

tai dirc chua duoc biét téi. Nguoi viét: “Trong sb

20 triéu dong bao chic khong thiéu ngudi co tai co

dirc. E vi Chinh phu nghe khong dén, thiy khong
khip, dén ndi nhimg buc tai dirc khong thé xuét
than. Khuyét diém d6 t5i xin thira nhan™". Trong
bdi canh khé khin ciia cach mang, dé nhanh chong
tim ra dugc nhimg “ngudi hién nang”, Chu tich H6
Chi Minh giao nhi€m vu cho céc dia phuong phai
ra strc tim kiém, gidi thiéu nhimg c6 ngudi tai dirc,
¢ thé 1am duogc nhimg viéc ich nudc, loi dan “cac
dia phuong phai lap tirc diéu tra noi nao cé ngudi
tai dirc, co thé lam dugc nhimg viéc ich nudc loi
dan, thi phai bao c4o ngay cho Chinh phu biét™.

Cung véi1 viéc phat hién, trong dung nhén tai,

Chi tich H6 Chi Minh x4c dinh viéc bdi dudng,
da0 tao va sir dung nhén tai 1 van dé hang déu, 1
nén tang, quyét dinh sur thanh bai ciia cich mang.
Chu tich H6 Chi Minh cho rang dé nang cao dan
tri, d4o tao nhan luc va bdi dudng nhén tai can chu
trong gido duc, dao tao.

Bon la, dimng dao dirc, uy tin, nhan cdch nguoi

dimg ddu dé thu phuc nhdn tai

Pong chi Vii Ky - thu ky riéng cta Chu tich
H6 Chi Minh timg rét 4n twong vé birc thu kéu goi
nhimg ngudi tai gioi ra gitip d& Chinh phi ndm
1945 va viéc Nguoi cho dang tin trén béo chi: sin
sing danh thi gi¢r 15 phit tiép bat ky ai dé nghe
kién nghi, gop y phé binh vé céc van dé quéc ké,
dan sinh... Nha van Son Tung, nguoi ca doi theo
dudi sw nghiép viét v& Cha tich H& Chi Minh
da tim sy: Phai I3 ngudi ¢6 tii, c6 tim, c6 tim
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vin héa nhur H6 Chi Minh méi 6 thé lam dugc
nhimg viéc phi thuéng nhu méi Bao Dai, vi vua
vira thodi vi ra lam ¢b van Chinh phi méi, moi
duoc chi st Huynh Thic Khéng ra “ghé vai ciing
ganh vac viéc nuéc”, moi Tong dbe Thai Binh Vi
Vin Dinh ra thanh 18p Mat tran Lién Viét... va kéu
goi dugc nhimg tri thitc nguoi Viét trong nudc va
nude ngoai di theo Chinh phu khang chién. Tai
sao Ngudi lai lam duoc diéu d6? D6 1a nho luc hap
dan tir tur tuong, dao dirc, tim guong cua Nguoi;
d6 1a nhor con mit tinh tudng, sang sudt trong viéc
nhin nhin dung nguoi tai dirc dé dat ho vao dung
vi tri cia ho. Vi thé & Ho Chi Minh, viéc lua chon,
sir dung ngudi tai dirc c6 “quy trinh” rat dac biét.
Duing ai, cét nhic ai hay b nhiém ai, Nguoi déu
gip truc tiép dé quan sat, trao doi va ddi thoai. Khi
da yén tam giao viéc roi, Ngudi can din rét ky:
phai luén thiét dién vé tu thi méi lam dugc viéc.
C6 thé noi, trong giai doan 1945-1946, nho
¢ chinh sach trong dung, str dung nhan tai diing
din, sang suét. H6 Chi Minh khéng chi ¢6 quan
diém dung din vé nhan tai ma con c6 tam nhin
chién luoc trong viéc chiéu hién dai si, boi dudng
va sir dung nguoi tai dirc. P6 1a nhan té quan
trong dé nguoi tai dirc phat huy hét kha nang
chuyén mon va tinh cam cach mang, dong gop
hét minh cho c6ng cudc kién thiét nuéc nha.
Nhimg bai hoc vé tim kiém, lua chon va sir dung
nhan tai cia Chii tich H6 Chi Minh nhimg nam
1945-1946, cho dén nay van nguyén gia tri.
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