Tr{ thitc vd cdch doi dadi
vGI TRi THOC CUA HO CHI MINH

1. Tri thc la gi?

Trong lich stf loai ngudi va trong tat ca cac
cudc cach mang xa hdi, ngudi lao déng tri é¢ déu
cb vai trd quan trong va theo xu thé phat trién
chung cta lich s, nhimg ngudi lao déng tri 6¢c
chuyén nghiép ngay cang déng dao.

Xét vé mat sd hitu tai san va dic diém lao
dong thi ban than nhimg ngudi lao dong tri 6c
khond cd két v8i nhau thanh giai cap. Cac tir dién
chinh tri hoc, triét hoc goi ho la “tang 18p” hoAc
“tap doan”, tir dién CNXH khoa hoc goi la “nhém
xa hodi", gan day trong cac van kién cua Dang
Cdng san Viét Nam thi goi ho la “ddi ngi”. DU goi
la gi thi nhilmg ngudi tri thifc lao déng tri éc & moi
nudc ciing la mét thuc thé, 1a mét boé phan khéng
thé thi€u va ngay cang quan trong cla ddi séng
xa héi. Néu phan biét véi nhitng ngudi lao dong
truc tiép béng chan tay, co bap (hiéu theo nghia
tuong déi) thi tat cd cac nha bac hoc, cac nha
khoa hoc & cac linh vuc clia ddi sdng xa hoi, ky
su, thay thudc, gido vién va phan déng céng chic
déu la tri thifc. Ho khong lao dong chan tay dé san
Xuat ra clia cai vat chat nhu tho thi céng, cdng
nhan, néng dan, nhung ho lai cé vai trd6 quan
trong trong cai bién xa hoi va phat trién luc lugng
san xuét, nhat la qua trinh CNH, HPH. Nhé ¢é ho
ma ham luong tri tué ngay cang chiém ti Ié cao
trong mdi san pham, sé lugng san pham lam ra
ngay cang nhanh, nhiéu, ré, do déy tif cudi thé ky
XX téi nay, ngudi ta da néi nhiéu téi khai niém
Nén kinh té tri thire va ngudi lao déng tri 6c -
nhilmg ngudi ngay cang c6 vi tri quan trong trong
viéc phat trién nhanh chéng, bén vilmg cla méi
quéc gia ciing nhu trén toan thé gidi; cé vai trd
quyét dinh trong viéc bién khoa hoc, ky thuat
thanh Iuc lugng san xuét truc ti€p cla nén san
xuét xa hoi. _

TU cudi thé ky XIX, nhat la tur gilta thé ky XX
tdi nay, gilta lao dong tri 6¢ va lao dong chan tay
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ngay cang chuyén héa, tham nhap vao nhau, két
hop vdi nhau. D6 1a mét qua trinh phat trién khach
quan, tat yéu. Quéa trinh &y H& Chi Minh goi la
“cong nong hoa tri thirc” va “tri thitc hdéa cong
néng”. Can hiéu ding tu tudng “tri thitc héa céng
noéng” cla Ngudi, khdng phai nhu mét thdi au tri,
muén “cai tao” tri thirc bang cach bién ho thanh
moét ngudi thd... Theo Ngudi, tri thrc tham nhap
vao thuc té, gén bé vdi san xuét, véi ddi séng cla
nhan dan lao ddng, qua dé phat minh, sang ché,
goép phan cai bién xa hoi dong thdi tang thém long
yéu mén nhitng ngudi can lao, cing doan két vdi
ho, gitp d3 ho, lam cho khoa hoc, ky thuat dan
dan thay thé lao dong cuc nhoc bang cd bap. Noi
cach khac, nguai tri thire thuc thu, chan chinh la
ngudi dem su hiéu biét clia minh ra thuc hanh,
phuc vu nhan dan, Té quéc. H6 Chi Minh viét: “Tri
thirc 1a hiéu biét. Trong thé gidi chi cé hai th(t hiéu
biét: Mot la hiéu biét su tranh dau sinh san. Khoa
hoc tu nhién do d6 ma ra. Hai la hiéu biét tranh
dau dan toc va tranh ddu xa héi. Khoa hoc xa hoi
do d6é ma ra. Ngoai hai cai dé khong co tri thirc
nao khac.

M6t ngudi hoc xong dai hoc c6 thé goi la ¢ tri
thitc. Song y khéng biét... lam nhiéu viéc khac.
Néi tdm lai: cong viéc thuc té, y khong biét gi ca.
Thé la y chi cé tri thitc mét niza. Tri thitc cla y 1a
tri thitc hoc sach, chua phai tri thirc hoan toan. Y
muén thanh mot ngudi tri thrc hoan toan, thi phai
dem cai tri thifc d6 ap dung vao thuc 8",

Panh gia cao vai trd va dia vi cla tri thirc, H6
Chi Minh da khang dinh: “Tri thirc 1a vén liéng quy
bau cla dan toc. O nudc khac nhu thé, & Viét
Nam cang nhu thé. Chitng thuc |1a trong cudc
khang chién cltu quéc nay, nhitng ngudi tri thirc
Viét Nam da chung mét phan quan trong. Mot sé
thi truc ti€p tham gia vao cdng viéc khang chién,
hy sinh cuc khd, chen vai thich canh véi b doi
nhan dan. Mét sé thi hang hai hoat dong giup dd



& ngoai... Dia vi nhitng ngudi tri thitc ai quoc Viét
Nam sé la cling véi toan thé dong bao, kié€n thiét
mét nudc Viét Nam mdi, mét nudce Viét Nam thong
nhat va déc lap, dan chd, tu do, hanh phuc™®. Cé
mét diém dang chl y: Khi xac dinh nén tang t8
chic ctila Dang (dudc tém tat trong 6 diéu, diéu
th(r nhat), H& Chi Minh viét: “1. Dang la doi tién
ti€n clla nhan dan lao déng (cong nhan, néng dan
va lao dong tri 6c)"®. Lao ddng tri 6c thudc bd
phan nén tang té chic ctia Dang. D6 1a mét chan
ly hién nhién khéng chi dung trong cach mang
dan téc dan chu nhan dan ma cang dung trong
cach mang XHCN. D6 1a mét phat trién cla Hé
Chi Minh vé hoc thuyét xay dung Dang dé Dang
“cé thé trd thanh hinh thic té chifc cao nhat cla
quan chung lao ddng, hién than cua tri tué, danh
du va luong tam cla dan toc..."“,

2. D6i dai vai tri thure.

Lich sf da cho thay cach déi dai vdi tri thitc
cla gidi 1anh dao duong thdi ¢6 anh hudng to 18n,
nhiéu khi ¢6 y nghia quyét dinh dén thanh bai cla
ho. Va ciing do cach déi dai cta gidi lanh dao ma
tai nang cla tri thitc dugc phat huy sang choéi hay
bi lu ma@, thui chét.

H& Chi Minh, ngudi khdi xudng va lanh dao
thanh cdng cudc cach mang I6n nhat, khé khan
nhat trong lich st dan tdc, cling la ngudi da déi dai
vdi tri thtc mét cach mau muc. Ngudi la bac thay
cho cac thé hé lanh dao chinh tri. Hoc tap va lam
theo tdm guong dao dic H6 Chi Minh la noi theo
Ngudi, lam theo Ngudi trong hanh dong cach
mang, la “slfa ddi cach lanh dao”, trong d6 cé
cach (ng x{t va doi dai clia ngudi lanh dao, quan
ly déi véi tri thirc.

Mot 13, phat trién tinh than yéu nudc va y thuc
tu trong dan téc cua tri thure.

Néu hiéu réng tri thirc 1a ngudi c6 tai san dic
biét, riéng cb clla mdi ngudi, d trong tim 6c cua
méi ngudi, né khéng gidng bat cr tai san hiru hinh
nao, khong thé “qudc hitu héa” dudc tai san do,
cang khong thé diing ménh Iénh dé cé thé khai
thac dudc tai san dé thi chi cé cach la ngudi lanh
dao phai biét tim ra mau s6 chung cla Igi ich cach
mang va |gi ich clia ngudi tri thle.

H6 Chi ‘Minh da chi ra rat sém rang, & ddi ai
ciling c6 quyén tin theo mét hoc thuyét, mét chi
nghfa nhung cé6 mét diém chung ma hé la ngudi
Viét Nam thi it nhiéu ai cling cé. D6 1a tinh than

yéu nudc va y thic tu trong dan téc. Nhu moi
ngudi Viét Nam yéu nudc khac, tri thifc cam thay
nd 1&, mat nudc la quée nhuc. Ho mong mudn tim
I6i thoat nhung bé tac. Pang ta, ding dau la Chi
tich H6 Chi Minh, da sang suét tim ra con dudng
giai phéng dan tdéc. Nam 1941, Ngudi viét: “Trong
lGc nay quyén Igi dan toc giai phéng cao hon hét
th3y. Chang ta phai doan két lai danh d8 bon dé
quéc va bon Viét gian dang cltu giong noi ra khoi
nudc soi Ilfa néng... Viéc cltu qudc la viéc chung.
Ai 1a ngudi Viét Nam déu phai ké vai ganh vac
mot phan trach nhiém: ngudi cé tién goép tién,
ngudi cdé clia gép cua, ngudi cbd sic gop sirc,
nguadi co tai nang goép tai nang”. Va quan trong la
ngudi ditng dau cudc cach mang 8y da bang ca
cudc ddi bon ba ném mat nam gai, vao tu ra toi,
bat chap gian khd, hy sinh nén 18i kéu goi dy cb
sc n3ng clia su hoa déng, déng tam, dong chi,
clia su dan dat day tin cay: “Riéng phan téi, xin
dem hét tam luc di cing cac ban, vi dong bao
muu gianh tu do ddc lap, dau phai hy sinh tinh
ménh cing khéng né"®,

Lay clitu qudc l1a viéc chung, H6 Chi Minh da
lam cho ca nudc mét Iong, khéng con may ai nghi
ky, m3c cam, dan do. Hau hét tri thirc c6 tén tudi
cia nudc Viét Nam nhu cac cu Huynh Thic
Khang, Bli Bang Doan, Nguyén Van T4, cac éng
Phan K& Toai, Nguyén Vin Huyén, Hoang Minh
Giam, Tén That Tung, Tran Dai Nghia, Tran Hiu
Tudc; cac van nghé si tri thic nhu Xuan Diéu, Huy
Can, Dang Thai Mai, Nguyén Binh Thi, Hoang
Xuéan Hiu, Dao Duy Anh, Cao Xuan Huy, Ngb Tat
T6... va biét bao tri thifc yéu nudc khac, cung véi
toan dan da tap hdp dudi ngon c& T8 qudc do Ho
Chi Minh dan dat lam cudc tdng khdi nghia Thang
Tam 1945 thanh cong va lam hai cudc khang
chién dai nhat, gian khd nhat trong lich sif thing
lgi. Phat trién tinh than yéu nudc cla tri thifc, ddng
thai thdng than, chan thanh khuyén nhi va bing
ca tam long yéu nudc, thuong dan vé bd bén, vai
dao difc trong sang va tac phong gian di, H6 Chi
Minh da phat huy dudc nang luc sang tao cla tri
thirc, giip ho ngay mét tién bd, vimg budc cung
dan téc. Cung véi nhimg danh gia, khen ngdgi,
khich 1&, Ngudi da chan tinh, thing than khuyén
“nhitng ngudi tri thitc... can phai biét rd cai khuyét
diém ctia minh. Phai khiém tén. Chd kiéu ngao.
Phai ra sifc lam cac viéc thuc t&", khéng nén chi
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biéng long vdi nhimg kién thifc, ly luan da hoc
dugc ma “ly luan phai dem ra thuc hanh... ly luan
cling nhu cai tén (hodc vién dan). Thuc hanh ciing
nhu cai dich dé ban. Cé tén ma khéng ban, hoic
ban lung tung, ciing nhu khong co tén.

Ly luan cét dé ap dung vao thuc té. Chi hoc
thuéc long, dé dem loe thién ha thily luan dy cling
vo ich™®. Com ao va danh du 1a hai mat ciia mét
van dé lam ngudi tri thitc ban khoan. Trong thu tra
I6i mét tri thirc vao khoang dau cudc khang chién
chéng Phap khé khan, thiéu thén, H6 Chi Minh da
viét: “Ai chdng muén no com, &m ao. Nhung sinh
hoat vat chat hét doi ngudi dé 1a hét. Con tiéng
tdam xau hay tét con truyén dén ngan dai vé
sau"™,

Tém lai, H6 Chi Minh da phat trién tinh than
yéu nudc va y thirc tu trong dan téc cla timg
ngudi tri thitc hda dong vao chl nghia yéu nudc
va y thifc tu cuong dan tc cla toan dan. Nha do,
tri thitc Viét Nam ngay cang trd thanh déi ngd
hung hau cla dan toéc, da xay dap nén mdi lién
két tat yéu cla su phat trién: Cach mang va tri
thie, tri thirc va cach mang.

Hai Ia, trdn trong tri thuc, tim kiém ngudi tai
dire la nghia vu va bén phan cta nha lanh dao.

H6 Chi Minh véi thai @ quang minh chinh dai,
dat Igi ich qudc gia lén trén hét nén da cam héa,
tap hop, thu phuc, phat huy dugc déng dao tri
thrc. Trong lac chinh quyén non tré, van ménh
quéc gia nhu ngan can treo sdi toc, nhiéu tri thic
ndi tiéng xuat than tir tat ca cac giai cap, tang lop
xa hoi, dugc dao tao trong cac nha truang cla dé
quéc, phong kién da nghe theo tiéng goi clia Ho
Chi Minh gac but nghién Ién dudng tranh dau.

Nhimg ngay dau tién, trén cuong vi nguyén thd
quéc gia va ngudi dimg dau Chinh pha, Cha tich

H6 Chi Minh da phan tich sau sic, dé hiéu vé méi
quan hé gilfa nhan tai va kién quéc. Ngudi viét
“Ki€n quéc can cé nhan tai. Nhan tai nudc ta du
chua cé nhiéu IAm nhung néu ching ta khéo lua
chon, khéo phan phdi, khéo dung thi nhan tai
cang ngay cang phat trién cang thém nhiéu”. Va,
Ngudi thiét tha “mong rang dong bao ta ai c6 tai
nang va sang kién... lai sdn long hang hai gitp
ich nudc nha thi xin gl ké hoach cho ré rang cho
Chinh ph(. Chang téi s& nghién citu ké hoach ay
mét cach ky Iudng co thé thuc hanh dugc thi sé
thuc hanh ngay™®. Trong cdng tac t3 chitc nhan
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sy, H6 Chi Minh da nghiém cdm cac cd quan
dang, chinh phi khong dugc “tu tang - kéo be,
kéo canh, ba con ban htu minh, khong tai nang gi
clng kéo vao chlrc nay chirc no. Nguai co tai cé
dic, nhung khdng vira I6ng minh thi day ra ngoai.
Quén rang viéc la viéc cdng, chif khong phai viéc
riéng gi dong ho cla ai"®. Chinh Chu tich H6 Chi
Minh da nghiém khéc tu phé binh vi chua bao
quat hét nén mét sé co quan chinh ph da quan
liéu, thi€u sau sat dé cho mét sé ngudi tai dic
chua cé dip tham gia viéc khang chién kién quédc.
M6t chi thi ngan, rat ngan, khéng can lam chir
nhiéu 18i, ngay 20-11-1946 cGa Chu tich H6 Chi
Minh c6 thé coi la mét chi thi trudng ton cho cac
thé hé can bd lanh dao dat nudc:

“Tim nguai tai diec.

Nudc nha can phai kién thiét. Kién thiét can
phai c6 nhan tai. Trong s6 20 triéu dong bao chac
khéng thiéu ngudi cé tai dirc.

E vi Chinh pht nghe khéng dén, thdy khéng
khap, dén néi nhimg buc tai ditc khong thé xuat
than. Khuyét diém dé téi xin thira nhan.

Nay muén slta déi diéu dé, va trong dung
nhimg ké hién ning, cac dia phuong phai lap tic
diéu tra noi nao cb ngudi tai dic, cé thé lam dudc
nhimg viéc ich nudc Igi dan, thi phai bao ngay cho
Chinh pht biét.

Bao cao phai néi rd: Tén tudi, nghé nghiép, tai
ning, nguyén vong va ché & cla ngudi dé.

Han trong mét thang, cac cg quan dia phuong
phai bao cao cho du"'?,

Ba la, tin dung, manh dan trao cho ngudi tri
thuc nhirng chuc vu tuong xung vdi tai nang va
duce doé cua ho.

Nguai tri thlrc Viét Nam néi chung déu cé long
tu trong, tu tin va ham tién bd, mong dugc giao
nhimg nhiém vu phl hdp véi nang luc, sd trudng.
Ho mong muén dugc lam viéc trong mét moi
truong lanh manh, cé ngudi Ianh dao mau muc,
th&ng than va chan tinh, cong tam, danh gia dung
uu diém va khuyét nhugc diém cla ho. Chu tich
H& Chi Minh da viét: "Ai cling c6 long tu trong, tu
tin. Khéng cé long tu trong, tu tin la ngudi vé
dung... Vi vay, ngudi lanh dao can phai tén trong
ldng tu tin, tu trong clia cac dong chi minh""™",

Tén trong, st dung tri thirc 1a van deé rat 16n, ta
khéng chi tim thdy nhimg chi dan tir cac bai néi,



bai viét ciia H6 Chi Minh ma con phai nghiém tac,
on lai lich sir d&€ thay Ngudi da déi dai vdi tri thirc
trong timg trudng hop mau muc nhu thé nao.

Nam 1946, nhan trong trach Quéc héi khoa |
giao cho thanh lap Chinh phu trong lic can tap
hap slfc manh toan dan téc vao viéc bao vé chl
quyén quéc gia, H6 Chi Minh da tran trong gidi
thiéu nhimg tri thirc ndi tiéng, ngoai Dang gilr cac
chirc vu quan trong: “Bé NGi vu, mét ngudi dao
ditc danh vong ma toan thé qudc dan ai ciing biét:
Cu Huynh Thuc Khang...; B6 Quéc phong: mot
thanh nién tri thic va hoat @dng quéc dan ta da
ttmg nghe tiéng: Ong Phan Anh,... Bd xa hdi,
kiém ca Y té, Cliu té va Lao doéng: Mot nha
chuyén mén cb tiéng trong y gidi: Bac si Truong
Pinh Tri;... Bo Giao duc: mét ngudi da lau nam
hoat déng trong cdng viéc gido duc qudc dan va
la ngudi ma qudc dan co thé tin ring néu dem
viéc giao duc giao cho d& ganh vac thi ngudi ay
sé lam hét nhiém vu: Ong Pang Thai Mai;... B
Tu phap: cing la mét trong dam ngudi tri thirc va
da hoat dong rat nhiéu trong cong cudc cach
mang: Ong Vi Dinh Hoe"'?,

Biét bao tri thifc vdi nhitng tai nang, dic do va
ca nhimg ca tinh khac nhau da di cung dan tdc
trong hai cuéc khang chién chéng thuc dan Phap
va chéng My xam lugc vdi su tin dung va an can
chi bao, cham séc clia Ho Chi Minh. Ho da cé su

nghiép vé vang trong vinh quang chéi loi clia T8 -

qudc Viét Nam yéu quy. Nhimg tén tudi I6n; GS.
Bo trudng Hoang Minh Giam, GS. Nguyén Van
Huyén, GS.VS Tén That Tung, GS.VS Tran Dai
Nghia, GS. Tran Hiru Tudc, GS. Luong Binh Cla,
GS. Tran Dic Thao...; cac nha van, nha thg, nha
van héa: Nguyén Tuan, Ngé Tat To, Nguyén
Céng Hoan, Nguyén Hong, Ché Lan Vién, Xuan
Diéu, Cl Huy Can, Nguyén Binh Thi...; cac tudng
linh tri thifc quan su tai ba sau V6 Nguyén Giap la
nhimg Nguyén Binh, Nguyén Son v.v..., ma su
nghiép clia ho, nhd cé Hé Chi Minh va cach mang
nén coén mai vdi non séng dat nudc.

Bén la, cham lo dao tao d6i ngd tri thire méi vdi
tdm nhin vi su nghiép trdm nam.

Cé thé néi sudt ddi H6 Chi Minh cham lo su
nghiép dao tao thé hé cach mang cho hién tai va
tuong lai cha dat nudc. Véi tdm nhin xa, tréng
rdng va vdi niém tin tat thang bat cir ké thu xam
lugc nao dé xay dung mét nudc Viét Nam doc lap,

théng nhat, dan giau, nudc manh, ai cing cé com
n, 4o mac, dugc hoc hanh, dé Viét Nam budc téi
dai vinh quang sanh vai cuing cac cudng quéc 5
chau, ngay tif budi dau clGa cudc khang chién
chdng thuc dan Phap cho dén cudc khang chién
chdng My xam ludc gay go, quyét liét, Cha tich H6
Chi Minh da chu y dao tao tri thifc giai quyét hai
hoa gilta khang chién va kién quéc.

Nhin lai lich sif, chang ta c6 thé khing dinh
nhd c6 Pang, nhd ¢é6 Chu tich H& Chi Minh, dat
nudc c¢6 dugc mot ddi ngd tri thirc xuat than tu
coéng nhan, néng dan, bé ddi, thanh nién xung
phong, dl kha nang ganh vac nhiém vu nang né
cung nhan dan tién hanh su nghiép cach mang,
codng cudc ddi mdi, thuc hién CNH, HDH, hdi nhap
quéc té nhu hién nay.

Sau |& Tuyén ngén doc lap (2-9-1945) mét
ngay, Cha tich H6 Chi Minh da dat van dé nang
cao dan tri, chdng giac dét la mét trong ba nhiém
vu cap bach clia nha nudc Viét Nam méi. Ngudi
khdng dinh “mét dan toc dot 1a mot dan toc
yéu""?, Lién sau dé la phong trao xéa nan mu chir
dong thdi 1an luct tat ca cac bac, tif tiéu hoc, trung
hoc, cao ding va dai hoc dudc thanh lap.

Trudc khi qua ddi, Ngudi con dan phai dao tao
thanh thi€u nién trd thanh nhimg ngudi cé dao
dlic va tai nang “vira héng”, “vifa chuyén”. “Boi
dudng thé hé cach mang cho ddi sau la mét viéc
rat quan trong va rat can thiét"',

Dao tao ngudn nhan luc chat luong cao cho
cong cudc xay dung va bao vé dat nudc hién nay
dang la van dé birc thiét cia Nha nudc ta. Tu
tudng HS6 Chi Minh vé dao tao mét ddi nga tri thirc,
mot thé hé ké tuc su nghiép cach mang ctia cha
anh, thé hién ndi wu lo dan - nudc dang doi hdi
Dang va Nha nudc ta phai suy tu dé thuc hién tot
IGi day cudi cung clia Ngudi.

Nam la, phai gir danh gia cta ngudi lanh dao
ma doi xu vai tri thue.

Lanh dao tri thic 1a viéc khdé. Nhung HS Chi
Minh da nhiéu lan néi khé dé déu bdi tai long
minh. Long ngudi lanh dao ma trong sang, nhan
hau, chi cong v tu thi d6 la sifc manh, la bi quyét
dé dung ngudi. Néu khong sé “hdng ca cong viéc
cla Pang, hong ca danh gia cla ngudi lanh
dao"",

(Xem tiép trang 30)
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qua, Tinh Gy Bac Giang chu truong tiép tuc tap
trung chi dao thuc hién tét mét s6 nhiém vu sau:

Dang thdi vdi ti€p tuc quan triét sau sac, nhan
thitc vé vi tri, tdm quan trong, ndi dung, phuong
phap cong tac quy hoach can bd can cir nghi
quyét clia Bé Chinh tri, cac ké hoach, hudng dan
clia Trung uong va Tinh uy, cac cap uy dang, lanh
dao cd quan, don vi gan danh gia, téng két hang
nam vdi nhan xét, danh gia can bd, trén co sd dd
ra soat, bé sung, diéu chinh quy hoach can bé
(A1) theo dung quy trinh, dudc quy dinh tai ké
hoach cia BTV Tinh uy. Bua ra khoi quy hoach
nhitng can bo khéng con du diéu kién; bd sung
nhitng nhan t6 mdi, can bé cé trién vong phat
trién; dong thoi bao cao danh sach can bd quy
hoach da dudc ra soat, diéu chinh, bé sung vdi
cap c6 tham quyén ra nghi quyét xac nhan.

Chi dao cac cap, cac nganh can clf quy hoach
can bd da dudc xac nhan, thuc hién tét ké hoach
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 déi ngil can
bd, nhat 1& nhimg dong chi chua di cac tiéu
chuan can thiét dé gilr chitc danh da dugc quy
hoach, déng thdi cd ké hoach sap xép, bé tri sl
dung, luan chuyén, tao diéu kién cho can bd trong
quy hoach dugc rén luyén, phan dau, trudng

thanh, chudn bj cho viéc gidi thiéu nhan su bau
ctt, bd nhiém vao cac chifc danh-quy hoach.

Cao quan tham muu giap cap uy va lanh dao cg
quan, don vi vé cong tac té chirc can bd tiép tuc
thuc hién viéc thdm dinh gitp cap dudi ra soat, bd
sung, diéu chinh quy hoach theo ding quy trinh
dé ra, gép phan nang cao chéat lugng quy hoach
can bd. Bong thdi phdi hop véi cac co quan lién
quan ra soat, ndm chéc sé can bd tré, cé trién
vong (35-40 tudi va dudi 35 tudi) dé cé ké hoach
dao tao, bdi dudng, tao ngudn quy hoach can bd
clia cac cap. Ban T8 chifc Tinh uy lap cac td cong
tac lam viéc cu thé véi cac BTV huyén uy, thanh
ay, tht trudng cac co quan, don vi, nhat 1a cac
nganh giao duc - dao tao, y t&, ngan hang dé bé
sung thém ngudn quy hoach la can bé ni, tudi tré,
ngudi dan téc thidu sé.

Véi nhitng kinh nghiém da cé va bang nhitng
bién phap chll dong, tich cuc néu trén, nhat dinh
viéc thuc hién quy hoach can bd lanh dao, quan
ly cia Bic Giang sé dat dudc két qua tét, gop
phan xay dung, nang cao chat ludng déi ngd can
bd clia tinh, dap (ng yéu cau ngay cang cao cla
thdi ky ddy manh CNH, HPH =

TRi THUC VA...

(Tiép theo trang 7)

H6& Chi Minh khuyén “ngudi lanh dao khong
nén kiéu ngao, ma nén hiéu thau... phai lang tai
nghe y kién clia dang vién, clia nhan dan, cla
nhirng ngudi “khéng quan trong™'® dé lanh dao
cho dung, dung can bd dung.

Dung céan bé dung la nghia vu, bén phan cla
nha lanh dao, déng thdi ciing 1a pham chat chinh
tri va danh gia ca ho. Theo Hé Chi Minh, dé lam
tron nhiém vu va gilr gin danh gia ctia minh, ngudi
lanh dao can:

- Phai c6 d6 lugng vi dai dé diing can bd mét
cach chi céng vé tu, khién cho can bd khéng bi
thanh kién, khéng bi bd roi, khéng lang phi, that
thoat nhan tai;

- “Phai c6 tinh than rong rai” dé gan gui tat ca
moi ngudi, ké ca “nhitng ngudi minh khéng ua”.

- “Phai cb tinh chiu khé day bao” dé nang da
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nhimg ngudi con kém, gitp ho ti€én bd. Ma muédn
day bao ngudi khac, nhat la déi véi tri thirc thi ngudi
lanh dao phai tu hi€éu minh, phai hoc héi dé hidu
ngudi. Khéng cé trinh do, khéng hiéu cong viéc
clia ngudi khac thi khéng thé 1anh dao dudc ho.

- “Phai sang suét” dé khong bi “bon cd hdi,
bon vu vo bao vay” ma xa cach can b tét.

- “Phai c6 thai do vui vé, than mat” can bd cap
dudi mdi “vui Ibng gan gui minh”, méi coi minh la
dong chi, la thay, la ban cla ho.

Sinh thdi, H6 Chil tich da thé hién nhimg diéu
trén mot cach khoa hoc va nghé thuat trong cac
tinh huéng, véi tirng déi tuong khac nhau... = '

(1) H6 Chi Minh toan tap, NXBCTQG, H.2002, tap 5,
1r.235. (2) Sdd, tap 5, tr.156. (3,4) Sdd, tap7, tr.229, 517. (5)
Sdd, t4p 3, tr.198. (6) Sdd, tap 5, tr.235. (7) H6 Chi Minh bién
nién tiéu st, tap 4, tr.207-208. (8) Sdd, tap 4, tr.99. (9) Sdd,
tap 4, tr.57. (10) Sdd, tap 4, tr.451. (11) Sdd, tap 5, tr.282.
(12) Sdd, tap 4, tr.193-194. (13) Sdd, tap 4, tr.8. (14) Sdd,
tap 12, tr512. (15) Sdd, tap 5, tr.279. (16) Sdd, tap 5, tr.285.



