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VAN DUNG TU TUONG “TRONG NGUOT’ CUA HO CHi MINH
VAO VIEC GIAO DUC, PAO TAODPOINGU CANBO TRE
TRONG CAC CO QUAN NHA NU'O'C HIEN NAY

PGS, TS TRAN THI MINH TUYET®

Tém tit: Vi long yéu thicong con nguwoi va su thau hiéu quy ludt chuyén giao thé hé trong
lich sir nhan loai, sinh thoi, Chu tich Hoé Chi Mznh hét strc quan tém dén viéc gido duc, boi duong
thé hé cach mang cho muén doi sau. Vi thé, “trong ngu'm  la ngi dung ddc sdc trong hé théng te
twong Ho Chi Minh; déng thoi la chién lwoc trong yéu, nhdt quan cua Dang Cong san Viét Nam.
Tuy nhién, dé cé dwoc nguén nhan lec chat lzrng cao, ddp ing yéu cau doi mai va phat tr ién bén
vitng cua dat nude trong giai doan hién nay, chién luoc* trong nguwoi” phdi tiép tuc dieoc thiee hién
& tam vi mé va vi mé. Tirc Ia toan xa hoz cung nhie méi co' quan nha nweée déu phai ra sirc vin
dung sdng tao tw tuomg “trong nguoi” cia Hé Chi Minh vdo viéc gido duc, ddo tao, béi diwing
doi ngu can b tré o don vi minh.

Tir khéa: chién hege “trong ngueoi”; tw twong H6 Chi Minh; giao duc, dao tao; can bg tré

1. Vai nét vé tr tuémg “trong ngudi® nim thl phai trong cay, vi lgi ich trdm nam thi
ciia H6 Chi Minh phai trong ngum” H6 Chi Minh d3 thay 1o

Véi tu duy cia mot chinh tri gia kit viéc “trdng cay” va “tréng ngum ’ déu can sy
xuit, du luén danh gia cao vai tro cua thanh dau tur lau dai va dirc kién nhén cao d6. Ngudi
nién, nhung Hd Chi Minh cing hiéu rang cin din: “Phai uén cdy tir lic cdy non, dimg
Stre manh cua thanh nién ban dau chi & dang  dé cho tdm hdn céac chau bi vin duc vi chu
tiém nang, mudn khai thac tiém ning dé thi nghia c4 nhan” !,
thé hé di trudc, dic biét 1a 1anh tu phong trao, Méi con ngudi 1a mot ca thé véi tht ca
phai thuc hién thanh céng chién lrgc “trdng  su da dang, phirc tap nén chién lugc “tréng
nguoi”. Khi dic két chan i “vi lgi ich mudi ngudi” phai dugce tri tinh ki cang va than
trong. Sy tly tién, 6¢ phiéu lwu cua nha giao
duc s& dé lai nhirng “san phdm ngudi bi 16i”
“"Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén, Hoc vién CTQG ~ va d6 1a “dai hoa” cho méi gia dinh, cho xa
Hé Chi Minh hoi. H6 Chi Minh ting néi: “Ta xdy dung con

Khoa hoc chinh trj - S6 2/2018



* Chii nghta Mdc - Lénin, Tu tdng H6 Chi Minh

15

ngudi ciing phai cé y dinh rd rang nhu nha
kién tric. Pinh xay dung ngdi nha nhu thé
nao rdi méi dung gach, vira, voi cat, tre gd...
ma xdy nén”? . Kién trac su cua su nghiép
“trong ngudi” HO6 Chi Minh di xac dinh cdc
ngi dung chinh yéu sau:

Thir nhdt, H6 Chi Minh xéc dinh chu thé
thuc hién chién lugc

Ngudi cho ring, gido duc, bdi dudng thé
hé tré 1a cong viéc cua toan xa hgi nhung trurde
hét trach nhiém d6 thudc vé Pang. Trong Di
chiic, Nguoi nhdn manh: Dang phai c6 trach
nhiém dao tao thanh nién “thanh nhirng ngudi
thira ké xay dung xa hdi chii nghia vira “hdng”
vira “chuyén™ . Vai tro tién quyét ctia Pang
trong su nghiép “trong ngudi” xuit phat tir
vai tro lanh dao toan dién cua Pang trong xa
hoi va nguyén tic ¢ muon xay dung chu nghia
xa hoi, trudc hét can co nhirng con ngudi xa
hoi chu nghia”™ . Mubn dat duoc muc tiéu xay
dung CNXH thi Pang phai ¢ trach nhiém
tao tién dé dé thuc hién muc tiéu dé. Vi vay,
“trong ngudi” phai la chién lugc quan trong
cua Pang.

Ban vé vai trd cia Pang trong chién luoc
“tréng ngudi”, H6 Chi Minh lwu ¥ hai diéu.
Mot 1a, Pang phai coi d6 1a cong viéc vira ¢
tinh cdp thiét, vira c6 tinh lau dai, vira phai
lam tirc thi, vira khong dugc nén néng. Ngudi
can dan: “Khong phai vai ba thang, hodc vai
ba nam, ma dao tao dugc mot ngudi can bo
tbt... phai cong tac, tranh diu, huin luyen lau
nam mai dugce’ . Hai 13, cac chu thé gido duc
&0 cac quy md khac nhau, nhu gia dinh - nha
truong - doan thanh nién - co quan - xa hdi,
phai c6 su phéi hop, déng thuan dé viéc giao
duc thanh nién di theo mot “phac d6” théng
nhét va déu phuc vu cho muc tiéu chién lugc
ma Pang di dé ra.

Thir hai, H6 Chi Minh coi gido duc va
dao tao la bién phap quan trong nhét dé thuc
hién chién lugc “trdng ngudi”

Giao duc tét sé tao ra tinh thién cho con
ngudi; dio tao tot sé mang lai cho con ngudi
tri thirc va ki nang lam viéc can thiét. Sy tién
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b x4 hoi khong thé tach roi khoi thanh tuu
cua sy nghi€p gido duc - dao tao; quoc gia
nao, co quan nao khdéng quan tam day du dén
cong tac giao duc, dao tao thi sém mudn sé roi
vao sy tut hau. H6 Chi Minh di dé ra nhimg
dinh hwéng co bdn cho cong tic mang tim
“quéc sach” nhu sau:

-Vé ndi dung giao duc, dao tao

H6 Chi Minh chu truong xiy dung
chuong trinh gido duc toan dién bao gom ca
dirc, tri, thé, mi, nhung phai dat dao dirc cach
mang, 16i séng XHCN 1én hang dau. Ngudi
nhin manh: “Strc ¢6 manh méi ganh dugc
nang va di dugc xa. Ngudi cach mang phai co
dao dirc cach mang lam nén tang, mdi hoan
thanh dugc nhi€ém vu cach mang vé vang™®
Tam co trong thi tri mdi sang va cac nang luc
khac méi dugc ca nhan tir bdi ddp dé tré thanh
con ngudi phat trién toan dién.

- Vé phuong phap giao duc

Nguoi cho rang, phai rén luyén thanh
nién trong thuc tién dau tranh cach mang, vi
thuc tién cach mang phong phua, cam go la
moi truong tot nhit dé rén luyén thanh nién
trudng thanh vé moi mat. Néu guong 1a bién
phap quan trong trong cong tac giao duc thanh
nién, H6 Chi Minh yéu cau chu thé giao duc
phai phat dong trong thanh nién phong trao
Ngueoi tét, viéc tét va ban than “bd me, thay
gido va ngudi 16n... phai 1am guong mau cho
cac em trudc moi viéc™’

H6 Chi Minh cho réng, mudn giao duc,
dao tao thanh nién thi “Pang ta phai khéo léo
két hop can bo gia véi can bo tré™® dé ho bu
dép cho nhau nhimg wu, khuyét gin véi tudi
tac va dé can bd tré co co hdi duge hoc hoi
kinh nghi€ém cua nhimg ngudi di trudce. Yéu
mén thanh nién nén H6 Chi Minh da phé phan
“hién tuong 16p gia chén ép 16p tré™ va bénh
cong than coi thuong 16p tré cia mot sd can
b6 16m tudi. Nguoi con “cdt chat” trach nhiém
nang dd, dao tao can b tré cho nhimng can bd
16m tudi khi nhin manh rang, yéu thuong, do
lugng, diu dit dong chi tré 1a mot “tiéu chuan
dao duc cong san chi nghia™? .
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Tuy nhién, H5 Chi Minh ciing hiéu ring,
diéu quan trong nhét trong cong tic gido duc
thanh nién la phai lam cho thanh nién c6 y
thuc tu hoc tép, tu dudng moi noi, moi lac
va sudt doi. Néu dbi tuong gido duc khong tu
giac thuc hanh céac liéu phap gido du do chu
thé gido duc dua ra, thi moi su gido duc déu
tré nén vo nghia. Thau hiéu dic tinh xéc ndi
cua thanh nién, Nguoi can dan 1ép tré khi tu
dudng, rén luyén ban than can dit ra nhirng ké
hoach thiét thuc theo nguyén tic di tir d& dén
kho, tir thap dén cao.

Tom lai, két hop chit ché giira gido duc va
tu gido duc la hai phuong huéng chu dao trong
chién lugc “trong ngudi” cuia chinh tri gia thién
tai va nha nhan vin chu nghia H6 Chi Minh.

2. Gido duc, dao tao, bdi dudng cin b
tré theo tu twémg HOo Chi Minh & cac co
quan nha nudc hién nay

Trong thoi dai cach mang cong nghiép
4. 0 vu thé phat trién cia mot dat nudc chu
yeu phu thudc vao chét lugng nguon nhan luec.
Trong nhiém vu xay dung, bao vé T quoc Viét
Nam hién nay, thanh nién luén 1a luc lugng
xung kich, ruong cot. Y thirc rd nhimg vin dé
néi trén, Pai hoi lan thi XII (ndm 2016) cua
Pang chu truong “khuyén khich, ¢b vii thanh
nién nudi dudng udéc mo, hoai bao, xung
kich, sang tao, lam chu khoa hoc, cong nghé
hién dai. Phét huy vai tro cua thé hé tré trong
su nghiép xdy dung va bao vé Té qubc” .

Tuy nhién, viéc gido duc, bdi dudng thé
hé tré & nudc ta hién nay kha kho khin. Piéu
nay c6 can nguyén khach _quan cua noé. Viéc
dé cao gia trj cia dong tién, cling su pha vo
hé gia tri va cac chuén muc van hoa do tac

dong tir mat trai cua kinh té thi truong da lam
nhiéu thanh nién chay theo 16i song thuc dung
va b1 léch chuén gia tri. Su tha hoa dao dirc,
16i séng ciia mot bd phédn khong nhé can bj,
dang vién, trong d6 c6 ca can bd & vi tri lanh
dao, cling nhu can bénh néi khong di do6i véi
lam dang phd bién trong xa hoi da lam thanh
nién hodc giam st long tm vao Pang, vao ché
d6, hodc hoc theo 16i song dé. Sy tac dong

ctia mang x3 hoi v6i khong it thong tin “that
thiét” da lam 16p tré bi “nhiéu” thong tin va
mét phuong huong. Thé 8idi “ao” dé lam gidi
tré giam nhu cau giao tiép va nay sinh nhimng
thi hleu khong lanh manh. Vi vy, chién lrgc

“trdng nguoi” cang tré nén cip bach, mdi
gia dinh, mdi don vi va toan xi hdi phai cé
trach nhiém nang d& thanh nién, trang bi cho
ho nhirng phdm chét pht hop véi yéu cau cua
mot xa hoi hién dai.

Khéng chi bi chi phéi boi yéu cdu mang
tinh khach quan cua toan xd@ hdi, cong tac
“trong ngudi” trong cic co quan nha nudc
c6 tim quan trong dic biét, vi d6 la nhimng
té chirc mang quyén luc nha nuéc, cé trach
nhi€ém thuc hi€én nhiém vu va chirc nang cua
Nha nudc theo quy dinh cia phap luat hién
hanh. Su d6i mai phai dién ra trong timg co
quan dé thuc hién muc tiéu déi mdi ca hé
thdng chinh tri va xiy dung Nha nudc phéap
quyén XHCN ma Pang di dé ra. Thuc té cho
théy, phém chét, nang luc cua can bg tré trong
cac co quan nha nudc khong chi tao ra sirc
manh, kha nang hoan thanh nhiém vu cua td
chuc noi ho dang cong tac, ma con tac dong
16n dén su van hanh cua ca hé théng chinh
tri va rong hon la sb phén cua nhan dan, van
ménh cua déin téc trong tuong lai. H5 Chi
Minh timg néi, su ton tai cua nhirng cén bd
yéu kém trong td chirc “ciing nhu mdt nha co
ré kho, dau dai, khong thé cam ho gip g& ba
con”'? ; tuy nhién, si non ndt cia ho s€ lam
suy giam cong nang va thién cdm cua nhan
dan danh cho by may céng quyén Hon nira,

“theo luat tw nhién, gia thi phai yéu, yeu thi
phai chét. Néu khéng c6 can bd méi thé vao,
thi ai gdnh vac cong viéc cua Pang” '*. Con
thuyén cach mang Viét Nam sém muén ciing
s& do can b tré chéo ldi, nén gido duc, ren
luyén, bdi dudng ho thanh 16p ngusi ké tuc
ximg dang khong chi 12 viéc nén lam, ma la
viéc phai lam cia td chic dang trong cac co
quan nha nuéc; 1a luong tdm va trach nhiém
khong thé thoai thac ciia ngudi ding diu dbi
v6i don vi minh va véi nhan dén.
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Giao duc la su két hop chat ché gitra hoat
dong gido duc cé chu dich cua chu thé giao
duc va sy rén luyén, tu dudng cua ddi tugng
gido duc, tu tuéng tréng ngudi cla H6 Chi
Minh da ggi mo nhieng phwong hwong co
badn sau:

Mot la, t6 chirc dang va cdn bg lanh dao
trong cdc co quan nha nwoc phai thuc s
quan tam dén viéc giao duc, boi duong thé hé
tré bang nhiéu hinh thirc khdc nhau

Chu thé giao duc cin quan tam dén viéc
bdi dép li tuong cach mang, 16i séng cao
thugng cho can bd tré. Li tuong vi nudc, vi
dan s& chip canh cho ho viron 1én tim cao cua
thai dai, giap ho séng mot cudc doi co y nghia
chir khong dirng ¢ sy muu sinh cé nhén. Thuc
té cho thiy, du ngudi lanh dao sau sat dén dau
ciing khong thé theo sit nhan vién ctia minh
trong moi cong viéc, cho nén giao duc can bg
dé ho tu giac thuc thi tét bén phan cua minh
la diéu rat quan trong.

Do khoang cach thé hé va su khac biét
vé vi thé quyén luc, céan bd tré thuong e de
khi tiép xiic v&i can bd linh dao, nén ngudi
lanh dao phai chu dong tiép x\c véi cic can
bd tre, khuyén khich ho néi 1én mong mudn
ciia minh ciing nhu “vun trong long tu tin, ti
trong cua ho”'* . Su gai gdc, “ca tinh” ctiia can
bo tré 1a diéu nén ton trong, néu n6 khong lam
tdn hai dén cong viéc chung. Bai vi, nhimg
ngudi co ca tinh thudng tiém 4n ning luc sang
tao. Ho dang quy hon so v&i nhirng ké tu “vo
tron” minh, danh mat sy khi khai, cét cach
ctia minh chi dé 1am hai 16ng cip trén.

Phin 16n can bo tré dang & lira tudi doan
vién nén can bd lanh dao cin quan tim dén
hoat dong cua td chirc doan ca vé vat chét 1an
tinh than, tao kinh phi va nhiét huyét t5 chirc
“céc san choi” bd ich cho thanh nién trong
don vi va sir dung ngay dién dan thanh nién
dé gido duc thanh nién. Can chu trong cong
tac bdi dudng, két nap Pang cho nhimg can
bd tré thyuc tdm tin vao li tuong va than trong
xem xét dong co cia nhirng c4 nhén coi viéc
vao Pang 14 “bé phéng” chinh trj dé tién than;
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dong thai, phong ngira nhimg ké co hoi.

Piéu rat quan trong trong cong tic “trong
ngudi” 1a ngudi 1anh dao phai danh gia chinh
xac nang luc cua can bg tré, tin tuong giao
viéc cho ho, theo d6i va dong vién ho lam viéc.
Bai vi, chi trong cong viéc, con ngudi mdi cod
su truong thanh vé moi mit. Khi danh gia, cat
nhic can bd tré thi can b lanh dao phai khic
phuc cin bénh “dé minh, khé ngudi”. Bdi vi,
can bd la con ngudi, c6 mat tét mit xau. Néu
doi hoi & can bo tré sy hoan thién, hoan mi vé
moi mit rdi mai cét nhic thi hoan toan khong
kha thi, thdm chi la v6 li. B&i vi, nhan thirc
ciia mot con ngudi dé truomg thanh la ca mot
qua trinh phan diu, tu dudng, rén luyén.

Khi kém cip, bdi dudng can bo tré thi can
bd lanh dao phai cé nghé thuat khen, ché dung
mirc. Boi khen qua 1oi dé sinh hu, ché qua loi
thi 10p tré tr¢ nén tu ti, tuyét vong. Lop ngudi
tré tudi la nhimg ngudi hét sirc nhay cam va
con nhiéu hanh déng “bot phat” nén nhiéu khi
chi mgt cau khen - ché, mét hanh dong nang
d& hay doc doén cua cép trén ciing c6 thé thay
dbi chi hudéng va sé phan cia mét con ngudi.

Du c6 rat nhiéu bién phap dé ngudi lanh
dao giao duc, rén luyén can bd tré nhung bién
phap dac hiéu nhat 1a thé hé di trude, can b
lanh dao phai la tdm guong sang vé moi mit.
N6i nhu Hé Chi Minh, ban than nha gido duc
ciing phai dugc giao duc. bac biét, khi tuyén
dung, bé nhiém cén b, nguoi lanh dao phan
thuc hién 161 can dan cia H6 Chi Minh, rang
con chau minh 1a tit ca thanh nién Viét Nam,
la tit ca thanh nién trong co quan nén khong
dugc “dem ngudi tu vao lam viéc cong”. Can
bénh “con dng, chau cha” trong cidc co quan
nha nuéc hién rit phd bién va do6 chinh l1a sy
“dao vi”, 1a sy “tham nhiing quyén luc”. Khi
can bd lanh dao tha hoa, 16p can b tré dudi
quyén s& mat long tin vao ngudi lanh dao va
tré nén hu hong dé ton tai. Vi vdy, cong tam,
than trong, bao dung phai tré thanh “cim
nang” va tdm thé hanh dong cia ngudi lanh
dao ¢ céc co quan nha nudc. Viéc dao tao can
bd tré doi héi ngudi 1anh dao phai c6 tAm nhin,
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su ki cong va tinh than “di cong vi thugng”,
nén cong tac dao tao can b tré phai trg thanh
mot tiéu chi quan trong dé danh gia doi ngii
can bo lanh dao.

Hai la, ban thdn méi can bj tré phdi tir
gidc tu dwong, rén luyén vé moi mat

Pé thuc hién thanh cong chién lugc “trong
ngudi”, ddi trong gido duc phai chuyén thanh
chu thé gido duc mdt cach tr giac. PEé mdi
can bd tré c6 phuong hudng tu than, tr tudng
trong ngudi cua Ho Chi Minh da trang bi cho
ho “bé tiéu chi” vé cac pham chit can co.

Do nguyén tic “khong thanh nhan thi
khong thé thanh cong”, néu thuc su c6 dirc thi
tai s& dén, nén can bo tré phai tr giac tu dudmg
dao duc cach mang. Muén vay, co quan chu
quan va ban than can bd tré phai biét cu thé
hoa, thoi sy héa cac phim chit d6 vao bdi
canh hién nay.

Vi du: Hoc chit Can clia H5 Chi Minh thi
can bo tré phai noi theo tim guong ti hoc sudt
doi ciia Nguoi. Trong thoi dai kinh té tri thi,
khdi lugng kién thtrc nhan theo ham mii, néu
can b tré khong cham chi cap nhat tri thirc
thi khong thé dap tmg yéu ciu cia cong viéc.
Hoc chit Kiém cia H6 Chi Minh thi cén bd
tré phai biét tiét kiém tai san, tién bac cia dan
va cua chinh minh. Ho pha1 y thirc rang, lira
tudi cua ho 14 lira tudi hién dang, kién tao, lap
nghiép, chir khong phai la lira tudi hudng thu.
Hoc chit Liém ciia H6 Chi Minh thi cén b tré
phai liém khiét khi thi hanh céng vu va tich
cuc chéng tham nhiing. Thuc hién chit Chinh

ctia H6 Chi Minh thi can b tré phai cé thai d6
1 rang trudc cac van dé chinh trj - x4 hoi, co
diing khi bao vé c4i tét, 1én 4n c4i x4u. Ho ciing
phai dam va biét cach tu phé binh va phé binh.

Can bg lanh dao cua céc co quan nha nudc

la nhimg ngudi “quyén cao, chirc trong” nén
mudn can b tré manh dan phé binh, gép ¥ cho
cép trén thi ban than ngudi 1anh dao phai thuc
su ¢ tinh thin ciu thi, di ban linh nghe 161
“nghich nhi” va ngudi can bd tré phai co su
diing cam, trung thuc ciing nhu cach g xir
tinh té. Sinh thoi, H6 Chi Minh thuong xuyén

yéu cau cac can bd dudi quyén manh dan phé
binh minh. Béi vi, Ngudi cho rang, ching cé
ai lam viéc ma khong c6 khuyét diém, ldnh
dao phai quyét nhiéu viéc thi xac suét sai lam
cang cao. Ngudi can b tré phai hét strc tranh
can bénh xu ninh, nhung ciling phai khon khéo
vé phuong phap trong diu tranh chéng cac vu
viéc ti€u cuc ¢ co quan minh.

Bén canh pham chat dao dirc, ddi ngil
can bo tré phai khong ngimg hoc héi dé vuon
téi tim cao tri tué. Muc dich cua viéc hoc
nhu H6 Chi Minh da chi rd “hoc dé lam viéc,
lam ngudi, 1am can bd™'% |, dé c6 du tri thirc
va nang luc phuc vu nhan dan. Bén canh cac
pham chét thudc vé duc va tai, can bd tré ciing
phai ren luyén phong cach lam viéc khoa hoc,
ki nang sir dung cac cong cu trg giup hién dai
dé nang cao ning suét lao dong.

Tom lai, can bd tré trong cac co quan nha
nudc phai phin dau trd thanh ting 16p tinh
hoa cua thé hé tré Viét Nam, thanh nhimg
ngudi mang day du cac td chét, ban linh cua
16p “cong dén toan ciu” hién dai va thanh tim
guong sang cho thanh nién ca nudc noi theo.
Thé hé tré 1a nhimg ngudi quyét dinh twong
lai ciia dit nudc, nén “dau tr cho con ngudi”
chinh la su dau tu hiéu qua nhét, chic chin
nhét. Tu tuéng “trong ngudi” cia H6 Chi Minh
luén mang tinh thoi su sdu sic nén van dung
sang tao tu tudng cua Ngudi ludn la yéu cau
birc thiét cua thuc tién cach mang Viét Nam O
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