Khoa hoc Giao duc

TU TUGNG HO CHi MINH VE DAN CHU
TRONG HOAT DONG QUAN Li TRUONG HOC

1. Quan li trudng hoc 1a mét trong nhing
nhiém vu bao trum ctia ngudi lanh dao nha truong.
Pé nang cao hiéu qua quan li, ngudi lanh dao phai
khong ngung duc két kinh nghiém, tim toi nhiing
bién phap t6i uu, quan tdm dén tam tu, nguyén
vong, dgi séng cla can bd cong chirc, xay dung
duoc bau khéng khitam lilanh manh, doan két gan
bé va y thic phan dau vuon Ién vi trach nhiém ca
nhan va vi thanh danh cuia tap thé nha trudng. Mot
trong nhing bién phap tét nhat dé tac dong vao su
phat trién nha trudng chinh la thuc hanh dan chu.
Vé van dé nay, Bac H6 da dé lai cho chuing ta nhiéu
bai hoc quy gia.

No6i chuyén véi trudng Thanh nién Lao dong Xa
héi chu nghia Hoa Binh ngay 17 thang 8 nam 1962,
Bac H6 can dan thay gido va hoc sinh nha trudng:

“Phdi ban bac dan chu. C6 cong viéc gi, ban phu
trdch truong ban bac véi anh em, lam cho tu tuéng
moi ngudi théng suét, déng vién moi nguodi cung
lam, chi khéng nén ban phu trdch dinh ké hoach réi
bdt moingudilam..."” (X, 589)

Trén co s& nhiing 11 day clia Bac vé dan chi, bai
viét trinh bay mét luan diém caa H6 Chi Minh vé
dan chu trong hoat dong quan li trudng hoc.

2. N6i dung chti yéu cta tu tudng H6 Chi Minh
vé dan chu trong hoat dong quan li truong hoc la:
“Phai ban bac dan chd".

L&i phat ngdn trén clia Bac ¢6 gia tri khang dinh
moét chan li, mét ménh lénh ngan gon ma co suc
khai quat Ian. Trong bai noéi trén, sau khi néu yéu
cau“Phdi ban bac dan chd’, Bac ti€p tuc giai thich rd
hon y kién ctia minh:“Cé cong viéc gi, ban phu trdch
truong ban bacvéianhem ..."

Trong méi truding hoc déu ¢ rét nhiéu céng viéc.
Nhimng céng viéc dé du Ién hay nho déu doi hoi
ngudi lanh dao phai quan tam gidi quyét. Néu véi
mot tinh than “ban bac ddn chd” thi khi c6 cong viéc
i, “ban phu trdch truding ban bac véianhem, ..

Cach noi ctia Bac cho thdy: hau nhu viécgitrong
tfl:fc‘mg clng can phai dugc dem ra “ban bac dan
chu”

—
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2.1 Visao viéc gi cting can phai dugc dem ra ban
bac dan chu?

Mét -Vidan la chq, tap hop dugc dan la tap hop
dugc siic manh vo dich. Diéu nay da dugc Bac nhac
di nhac lai nhiéu lan:

“Phdi nhé rdng dan la chd. Déan nhu nuédc, minh
nhu cd. Luc luogng bao nhiéu la nhé & dan hét” (\V,
101) '

Hai - C6 ban bac dan chit méi phat huy dugc
sang kién ctia quan chung:

“C6 ddn chu méi lam cho cdn bé, quan ching dé
ra sang kién" (V, 244)

Ba - C6 ban bac dan ch mdi “lam cho tu tuong
moi ngudi théng suét” dé cing lam.

Théng sudt la mét dau hiéu ban chat cla dan
cha. O day, dan chd cé thé hiéu nhu [a mét hinh
thuc clia cong tac tu tudng. Thong sudt khong chi
la mét mét dau hiéu dan cha déi véi nguai lam
céng tac quan li ma con la mot dau hiéu dan chu
déi vai ngudi hoc, hoc sinh. Ngudi hoc muén biét,
hiéu thi phai dan cha hdi, ban:

“Ai c6 y kién gi déu that tha phdt biéu. Diéu gi chua
théng su6t thi hoi, ban cho théng suét” (VII, 456)

Bac chi ra mét yéu t6 tam li rat can duoc quan
tdm trong viéc trao ddi, ban bac dé théng suét:
“Moi ngudi déu hiéu mdi vui long lam. C6 ngudi chua
hiéu, chua hai long ma bdt ho lam thi héng viéc” (VII,
540) ‘

Bén - Ban than ngudi lam cong tdc quan li cing
c6 han ché vé hiéu biét va kinh nghiém, nén can
ldng nghe y kién clia quan ching dé bé sung cho
hiéu biét va kinh nghiém ctia minh:

“Su hiéu Giét va kinh nghiém cta minh cing chua
da cho su lanh dao ding ddn. Vi vdy, ngoai kinh
nghiém cua minh, ngudi lanh dao con phdi ding
kinh nghiém cda dang vién, cia dén ching, @é thém
cho kinh nghiém caa minh" (V, 285)

Nam - Dan cht - theo nhu Bac H6 khing dinh -
la chiéc“Chia khéa van ndng” c6 thé gitip nha quan
li giai quyét nhimg tinh hudng xau nhat (XII, 249).
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Nhimg diéu li giai trén day gitip ching ta hiéu ro
hon |Gi Bac day: Quan li la mét loai hoat dong phuc
tap, vi nd luon gan vai con ngudi, thong qua con
ngudi ma hudng tdi dat nhiing muc tiéu quan li. Vi
vay, ngudi lam coéng tac quan li néi chung, quan li
gidoducnéiriéng, khong dugcchia quan, kiéu ngao
(Ngudi lanh dao khéng nén kiéu ngao ma nén hiéu
thau - H6 Chi Minh). Ngugc lai, can phai gan gui,
sau sat vai quan chung, 1dng nghe y kién cua quan
chung. Quan chung giai quyét dugc nhiing viéc ma
lanh dao nghi mai khéng ra. Bac H6 ¢ lan da néi
nhu thé. Viéc gl trong trudng hoc cing can phai
dugc dem ra ban bac dan chi. Co thé ndi, gia tri
va tinh hién thuc cta tu tudng H6 Chi Minh vé dan
chu trong trudng hoc la vé cung to 16n!

2.2. Muc dich cta ban bac dan chu la gi?

La lam cho tu tudng moi ngudi théng sudt, déng
vién moi ngudi cung lam.

C6 thé noi, day chinh 1a 1i chi dan c6 gia tri
phuong phép luan chung chat cho quan diém
cua Cha tich H6 Chi Minh vé dan chi trong hoat
déng quan li néi chung va quan li gido duc, quan
li trudng hoc nadi riéng. Lam cho tu tuéng moi ngudi
thong suét vla la bién phap vifa Ia muc tiéu cla
hoat dong quan li. La bién phap, khi thong sudt la
clia ngd dé dan chu di vao déi séng gido duc trong
nha trudng, qua do, thay va trd cung thuc hién day
dd phuong cham, nguyén |i gido duc ctia Pang,
muc tiéu dao tao ctia trudng. La muc tiéu, khithéng
sudt trd thanh mét gia tri ma chi ¢é nén gido duc
dan chu chan chinh méi mang dén dé hinh thanh
nhan cach van héa dan chi cho ngudi hoc. Théng
suét, nhu vay, khong déng hanh véi ap dat, nhoi
nhét, ménh lénh mat dan chl. N6 chi ndy nd trén
mot vuon uom day yéu thuong, nhan dao, dugc
kich thich bdi long tu trong, trung thuc, ban linh
va huédng téi li tuéng dep dé, mang hoai bao cong
hién va sang tao cho dan tdc va nhan loai.

O mét bai néi khac ctia Chu tich H6 Chi Minh, ta
ciing thdy Ngudi dé ra yéu cau théng sudt trong su
hoc (Xem Khoa hoc Gido duc s6 66, thang 3-2011, tr.
25). Nhu vdy, mét nén gido duc hoan toan Viét Nam
ma Chu tich H6 Chi Minh day cong xdy dung la mét
nén gido duc dan cht mdi, trong dé, théng sudt la

mét trong nhing thudc tinh lam nén ban chat déc
trung cGia nén gido duc dan chi mdi & nudc ta (3).

2.3. Néu khéng ban bac déan chd thi sé gap tac
hai nhu thé nao?

Khéng dua ra ban bac dan cht la mét dau hiéu
ctia bénh chd quan. Cha quan la mét con dudng
ngén dan dén quan liéu, ménh Iénh, bot xén.

Trong bai néi ngay 17 thang 8 nam 1962 trén
day, sau khi néu ra vai vi du dé chiing minh cho su
can thiét cta thuc hanh dan cha trong céng téc
quan li trudng hoc, Bac H6 két luan:

“Cang vi nhu & day, néu ban phu trdch ¢6 sdng
kién, c6 dan cha thi truong tét, néu ban phu trdch lai
quan liéu, ménh Iénh, bét xén, truong sé khong ra gi
hét’ (X, 589-591)

Béc dung cach néi déi xung lam ro su khac nhau
gilfa dan chu va quan liéu trong hoat déng quan li.

3. Ban bac dan cha trong hoat déng quan li
trudng hoc l1a mét luan diém nam trong hé théng
quan diém dan cha H6 Chi Minh vé hoat dong
quan li, lanh dao dudi anh sdng cta phuong phap
luan Mac - Lénin.

Anh hudng tutudng than dan ciiachaminh, ban
than Nguyén Tat Thanh - Nguyén Ai Quéc - H6 Chi
Minh lai c6 long yéu thuong dong bao, yéu thuong
nhan loai can lao bi dau khé, ké thita truyén thong
t6t dep clia dan toc va tinh hoa van hoéa nhan loai,
ti€p thu tu tudng tién bd vé vai trd clia quan ching
nhan dan cta chu nghia Mac - Lénin, H6 Chi Minh
luén danh gia cao siic manh cia nhan dan trén tat
ca moi lanh vuc ctia doi séng xa héi. Vi vay, tu tudng
dan chi dH6 Chi Minh néi chung, tu tudng dan cht
trong hoat ddng quan li noi riéng, la san pham cua
mot nhan cach van hoa Viét Nam vira truyén thong
via hién dai, vira dam nét van héa phuong Bong
vUa ti€p can tu tudng dan chu tién bd cua phuong
Tay, nén co gia tri phé quat va bén vimng.

Tu tudng dan cht H6 Chi Minh lam co s& va nén
tang xay dung Pang Céng san Viét Nam, xdy dung
Nha nudc Viét Nam, hé théng t6 chic chinh quyén,
mat tran, cac doan thé chinh tri - xa héi, cac nganh,
trong d6 cé nganh gido duc-dao tao. -

4.Trong béi canh héi nhap kinh té qudc té ngay
cang sau rong, dat nudc ta dang diung trudc yéu
cau “Phat trién, nang cao chét lugng gido duc va
dao tao, chat lugng nguén nhan lyc; phat trién
khoa hoc cong nghé va kinh té tri thuc. Tap trung
gidi quyét van dé viéc |am va thu nhap cho ngudi
lao déng, ndng cao ddi séng vat chat va tinh than
cta nhan dan” (2, 321), Tu tudng H6 Chi Minh vé
dan chu trong hoat déng quan Ii trudng hoc can
dugc nghién clru quan triét va van dung tich cuc
hon, hiéu qua hon. Vi vay, vai trd cta hiéu trudng,
gidm doc ca sd gido duc va dao tao 1a hét stc quan
trong trong viéc gido duc, hinh thanh nhan thuic,

(Xem tiép trang 16).
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-Tinh giam khéj lugng kién thitc. Tap trung vao
nhimg co's& cho hoc tap sudt doi. Tang cudng viéc
gido duc ki nang séng cho hoc sinh.

- Chu y t6i day hoc tich hop. Dy manh day va
hoc tich cuc nhdm pht trién cac nang luc cho hoc
sinh; Tang cudng cho hoc sinh thuc hanh, van dung
kién thuc, ki nang vao céc tinh huéng ¢6 nghia; Da
dang hoa cac hoat dong hoc tap; tang cuong cho
hoc sinh tim t6i kham pha, nghién ctu, thuc hién
cac du an hoc tap, .... tham gia cac hoat dong xa
hoi; day manh ng dung cé hiéu qua céng nghé
thong tin.

- Trong phét trién chucng trinh: phan cap

~manh hon cho co quan gido duc dia phuong va
nha trudng trong viéc xay dung chuong trinh dia
phuong. ©ong thdi can tap huan, béi dudng nang
cao nang luc thuc hién cho cac dia phuong va nha
trudng va cé nhing ho tro can thiét. Bd cé thé xay
dung mét s6“mau” dé tham khao.

Da dang hoa vé tai liéu day hoc: c6 nhiing tai
liu ho trg day hoc phu hop vdi cac viing mién, déi
tugng. Mét s6 mén hoc c6 thé cd mét sé bod sach
dé nha trudng Iua chon phu hop vdi diéu kién thuc
té.Dadang hoa vé loai hinh tai liéu : in; CD/VCD/...;
Internet; ...

Trong quan li chuong trinh, can phan cap
manh hon cho dia phuong; cho phép nha truong
cht déng, linh hoat hon trong t6 chitc thuc hién
chuong trinh.

Chuén bi déng b, dac biét la van dé doi nga

.gido vién dé dap ung dugc yéu cau ddi mdi cua
chuong trinh.
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SUMMARY

This article addresses the curriculum development
using capacity development approach. In this article
the author presents: 1/ concepts of capacity, research
on needed capacities done by other countries and
international organizations; 2/ learners’ capacity
centered curriculum development and content
based curriculum; 3/ advantages of capacity-based
curriculum; 4/ requirements for capacity-based
curriculum.

TU TUONG...

(Tiép theo trang 10)

phuong phép va tac phong dan cht tién bd theo
quan diém Hé Chi Minh cho can b, giang vién va
sinh vién, hoc sinh trudng minh.

Daén chu la diéu kién tién quyét dé di dén théng
suét. Hoc sinh can phai théng suét moivdn dé trong
su hoc. Can bg, giang vién cing can dugc théng
suét nhimng van dé vé té chuc quan ly, cta don vi
minh. Dé cho d6i tugng minh dugc théng suét, nha
quan li, gidng vién trudc hét phai cé cai tdm trong
sang, nhiét thanh, cé ning luc chuyén mén giodi,
phuong phép tét, quan hé tét va mét hé théng to
chuc quan lidan chd, céi mé.
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SUMMARY .

Based upon President Ho Chi Minh’s speeches the
author has summarized his thinking on democracy in
school management.
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