A%

CACH LANH DAO

1 Lanh dao va k1em soat

"Chang nhling phai lanh dao quan ching, ma 1a1
phéu hoc héi quan ching".

- Cau do nghia 14 gi? , :

Nghia 1a: ngudi lagh dao khong nén kleu ngao, ma
nén h;eu_thau». Su hiéu biét va kinh nghiém cua minh
ciing chua da cho sy lanh dao ddng dén. Vi vay, ngoai .
kinh nghiém ctia minh, ngudi lanh dao con phai dang
kinh nghiém cua dang vién, cua din ching, dé thém
cho kinh nghiém ctia minh. )

~ Nghia la mét gify, mot phut cing khong thé gidm

bdt mo1 lién hé gitia ta va dan ching.. ,

Nghia 12 phai lang tai nghe y kién cua c’tang vién,
ctia nhan dén, cia nhitng ngudi "khéng quan trong".

Lanh dao dung nghia la thé' nao?

(& nhién, khong phai cit ngdi trong phong gidly ma
viét k& hoach, ra ménh lénh.

Lanh dao dung nghia la
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1. Phai quyét dinh moi van d& mét cach cho ddng.
Ma mudh thé thi nhat dinh phai so sanh kinh nghiém cha
din chiing. Vi dén ching chinh 14 nhiing ngudi chiu dung
céi két qua ctia sy lanh dao clia ta.

2. Phai t6 chitc sy thi hanh cho ding. Ma muéh
vay, khong c6 dan chiing gitp stic thi khong xong.

3. Phai t6 chiic sy kiém soat, ma mudn kidm soat
ding thi cling phai ¢6 quin chiing gitip méi dudc.

Nhiing ngudi lanh dao chi tréng thay mét miét cia
cdng viée, clia su thay d8i clia moi ngudi: trong #ir trén
xubng. Vi vay sd trong thay cé han. -

Trai lai, ddn chdng tréng thay cong viée, su thay
d8i ctia moi ngudi, mot méat khéc: ho trong thay t dudi
lén. Nén su tréng thdy ciing c¢6 han. o

Vi vay, muén gidi quyét van dé cho dung, 4t phai
hop kinh nghiém cd hai bén lai. ‘ ‘

Muén nhu thé, ngudi lanh dao &t phai c6 méi lién
hé chat ché gita minh véi cac tadng 16p ngudi, véi
dan ching.

Gift chit mo6i lién hé véi dan chiing va luén ludn
l&ng tai nghe ¥ kién cla dan ching, d6 13 nén tang luc
lugng cha Dang va nhd dé6 ma Pang théng lgi.

Vi vay, cach xa dan chiing, khong lién hé chit ché
v6l din chung, cling nhu ding 16 ling gma troi, nhit
dinh that bai.

Chon ngutvi va thay ngudi cing 13 mot vén dé
quan trong trong viéc lanh dao.
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Nhiing ngudi mic phai bénh quan lidu, bénh ban
gify, khong lam dugc viée, phai thai di. Ngoai ra con ¢6
hai hang ngudi, cling phai chd y:

Mot 14 c¢6 nhiing ngudi cdy minh 13 "céng than
cach mang", réi ddm ra ngang tang, khong giit gin ky
luat, khong thi hanh nghi quyét cia Pang va caa Chinh
phti. Thé 13 ho kidu ngao, ho pha ky luat cua Dang, cia
Chinh phu.

Can phai moi cac 6ng dé xudng cdng tic ha ting,
khép ho vao ky luat, dé chita tinh kidu ngao, théi quan
lidu cho ho va dé gift viing ky luat cia Dang va clia
Chinh ph.

Hai la hang ngudi néi sudng: Hang ngudi nay tuy
1a that tha, trung thanh, nhung khéng ¢6 néng luc lam
viée, chi biét noéi sudng. Mot thi du: Hém no tdi héi mot
can b L: '

- Miia mang nidm nay thé& nio?

L tra loi: Viée d6 t61 da dong vién nhan dan roi.

Hoéi: Roi sao niia? I ' '

L trd 1oi: T61 da bay t6 van dé dé mot cach rit day du.

Hdi: Réi sao nita?

L trad lgi: Céng tac xem chiing kha.

Hoi: Rbi sao nita?

L trd 15i : Chéc 1a c6 tién bd.

Héi: N6i tom lai da cay c&y duge may mau?

Ltrd 1i: O viing ching t8i, cay cdy hién nay chua

dau ra dau cal
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Trong Dang ta, c6 moét s8 ngudi nhu thé. Chi biét
néi 14 noi, néij gi6 nay qua gic khac, ngay niy qua ngiy
khac. Nhung mot viée gi thiét thuc ciing khéng lam
dudge. Nhiing nguoi nhu thé cﬁng khéng thé diung vio
cdng viéc thuc t&. s ~

“Muén chéng bénh quan lidu; Benh ban gidy; mubdn
biét cac nghi-quyét c¢6 dudc thi hanh khéng, thi hanh c6
ding khéng; mudn biét ai ra stc lam, ai lam qua_
chuyén, chi c6 mét cach, 14 khéo kiém sodt.

Kiém soat khéo, bao nhidu khuyét diémléi_ ra hét,
hon niia kiém tra khéo v& sau khuyét diém nhat dinh
bét di.

Song, muén kiém soit c6 két qua t6t, phai ¢6 hai
diéu: mdt 13 viéc kiém soat phai c6 hé thong, phai
thuong lam. Hai 14 ngudi di kiém soat phai 1 nhling
nguoi rat cé uy tin.

Kiém soat cach th& nio?

C6 nhién, khéng phai cit ngdi trong phong gidy ma
chd nguoi ta bao cio, ma phai di tan noi, xem tan chd.

Vi ba diéu ma cin phai ¢6 kiém soat nhu thé:

1. C6 kiém soat nhu th& méi biét ro can bd va
nhén vién t6t hay xau. ,

2. Méi biét r6 uu diém va khuyét diém ctia cac
co quan.

3. M6i biét rd wu diém va khuyét diém cta cac
ménh 1énh va nghi quyét.

Kiém soat cé hai cach: mot cich 1a tir trén xudng.
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Tc 1a nglibi lanh dao kiém soat két qua nhiing cong
viéc cua can bd minh.

Mbt cach niia 1a ti dudi lén. TUC 12 quan chu_ng va
can bo kiém soat sy sai lAm ctia ngudi lanh dao va bay
£3.cai cach slia chila sy sai 14m 6. Cach nay la cach t6t
nhét &8 kiém soat céc nhan vién.

Con & trong DPang, khi khai hoi, cac dang vién
nghe nhiing nguoi lanh dao béo céo cong viée, cac dang
vién phé blnh nhiing khuyét dlem cit hosc khoéng cu
dong chi no hoic déng chi kia vao cd quan lanh dao. D6
12 kiém soat theo nguyén tdc dan chu tap trung, phé
binh va ty phé binh, nhiing nguyén tac ma Dang pha1
thuc hanh triét dé. o .

e o} quan ching, khai h01 phe bmh va- bay toy klen
bau cl cic uy ban, cac hdi dong, v.v.; d6 1a nhiing cach
quén ching kiém soat nhiing ngudi lanh dao.

2. Lanh dao the nao? .-

B4t ky cong viée gi, cling phai dung ha1 cach lanh
dao sau diy: mot 1a lién hgp chinh sach chung véi
sy chi dao riéng. Hai 14 lién hgp ngudi lanh dao véi
quén ching. .

Thé nao la lién hop. chmh sdach chung vdi chi d‘ao neng?

- Bat ky viée gi, neu khoéng c6 chinh sach chung,'
kéu goi chung, khong thé déng vién khip quin chung.

Song, néu ngudi lanh dao chi lam chung, lam khip
ca mot lic, ma khong truc tiép nhim mdt noi ndo do,

thuc hanh cho ky duge, rdi 18y kinh nghiém noi dé6 ma
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chi dao nhiing noi khéc, thi khéng thé biét chinh sch
cia minh dung hay sal. Cung khong thé 1am" cho noéi’
dung ctia chinh sach dé day da, thlet thuc. '

" Thi du: v16c chmh don Dang Ngoai nhulng k& hoach
chung vé viée do mbi cd quan hoac mdi b do1 pha1 chon '
vai ba bd phin trong ¢ quan hay bo 601 mmh nghlen el
rd rang vi xem xét ky hidng su phat tmen (cong wec chmh
dén Dang) trong nhiing b phan d6. S

Déng thoi, trong vai ba bd phan do nglim lanh d’ao,
lai chon nim, ba ngutd1 can’ bo kiéu mau, nghlen c11u ky
cang lich st cua ho kinh nghlem tu tuidng, tmh net cua'i'
ho, su hoc tap va cong tac ctia ho. o

Ngugi lanh dao phai tu minh chi dao'ﬁﬁﬁﬁg'ngﬁbi :
phu trach trong bd phan &6, gitp ho giai quyet nhung
vén dé thuc t&, dé rit kinh nghiém. :

Nhiing ngudi phu trach trong mét c¢d quan -hodc-
mdt bd ddi, cling chon vai ba b phan, rdi ciing lam theo
chch d6. - ~ R LR
D6 12 mdt cach vita lanh dao vita hoc tap. |

B4t ky ngudi 1anh dao nao, néu khéng hoc t4p noi-
nhiing vidc thiét thuc, nhitng ngudi thit thuc va nhiing
b6 phan thiét thuc ctia c&p dudi, dé rut kinh nghiém,
thi nh4at dinh khong biét chi dao chung cho t&t ca CaC_

b6 phan.
M&i cAn bd phu trach cin phai lam theo cAch nay |
cho ky dudgc. A

Thé nao la lien hop lanh dao vdi quén ching?




B4t ky viéc gi (thi du viéc chinh dén Pang), ngudi
lanh dao phai c6 mdt s6 nguodi hang hai lam trung kién
cho su lanh dao. Nhém trung kién nay phai mat thiét
lién hop véi quin ching, céng viéc mdi thanh.

N&u chi ¢6 su hing hai cia nhém trung kién, ma
khong lién hop véi su hang hai ctia quin chiing, nhém
trung kién s& phai chay sudt ngay ma khéng két qua
mAy. _

Né&u chi ¢6 su hing hai cia quan ching ma khéng
c6 su hing hai ctia nhém trung kién dé t8 chiic va diu
d4t, thi su hang hai cla quin ching s& khong bén va
khéng thé tién téi.

B4t ky noi ndo c¢6 quin chung, thi nhat dinh ¢ ba
hang ngudi: hang hang hai, hang viia vira, va hang
kém. Ma trong ba hang dé, hang vita viia, hang 6 giiia,
nhidu hon hét, hang hang hai va hang kém déu it hon.

Vi vay, ngudi lanh dao phai dung hang hang hai
lam trung kién cho sy lanh dao, do trung kién d6 ma
néing cao hang vira vita va kéo hang kém tién lén.

 Nhém trung kién dé phai do céng tic va tranh diu
trong dam quin chiing ma nady nd ra, chit khong phai ty
ngoai quin chiing, xa cich quin ching ma cé dude.

MB5i cude tranh dau thudng cb ba giai doan, ba budc:
bude dau, budc gita va budc cudi cing. Nhém trung
kién lanh dao trong/méi cudc tranh déu, khong co thé
m# ciing khéng nén ludn ludn y nguyén nhu cit. Trong

m?di giai doan, cAn phai ludén ludn cit nhac nhiing ngudi
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hing hai trong giai doan d6, & thay thé cho nhiing
ngudi ¢t bi dio thai hodc vi tai khéng xting chtc, hodc
h1 hoa. z

Nhiing noi céng viéc khong chay déu vi khong c6
nhém lanh dao mét thiét lién hgp véi quan ching. Thi
du: trong mét trudng hoc, néu khéfig c6 mdt nhém thay
gio, chlc vién va hoc sinh hang hai nhat trong truong,
t¥ mudi ngudi dén vai mudi ngudi, doan ké&t thanh:
‘ nhém trung kién lanh dao, thi cong viéc ctia trudng do
nhat dinh ué odi. .

Vi vay, bt ky cd quan nao, bd ddi nio, cling cAn’
‘phéi chon mot nhém ngudi hing hai, trung thanh, c6
nang lue, gid ky luat, doan ké&t ho thanh nhém trung
kién lanh dao. ek

*

Su lanh dao trong moi céng tac thist thuc ctia Dang,
At phai tik trong quén ching ra, trélai noi quén ching:

Nghia 13 gom gép moi ¥ kién rdi rac, 18 té cua
quén chiing, rdi phan tich né, nghién ciu né, sip dit no
thanh nhiing § kién cé hé théng. Réi dem né tuyén
truyén, giai thich cho quin ching, va lam cho né thanh
¥ kién cta quin ching, va lam cho quén ching glﬁ
viing va thyc hanh ¥ kién d6. Déng thi nhan ldc quar
chiing thiyc hanh, ta xem xét lai, coi y kién d6 dung hay.
khong. Réi lai tap trung § kién cia quén ching, P}nlét'
trién nhiing uu diém, stia chiia nhiitng khuyét diém
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tuyén truyén, gidi thich, lam cho quén ching gitt viing
- vya thuc hanh.

| Ct nhu th&€ mai thi 14n sau chic ding muc hon,
hoat bat hon, diy da hon lan trude.

P6 1a cach lanh dao cuc ky tot.

Vi khong biét doan két nhiing phén ti hing hai,
8 chiic ho thanh nhém trung kién lanh dao, hoidc vi
khéng biét lam cho trung kién d6 mat thiét lién hgp véi
quén chiing, cho nén su lanh dao xa roi quan ching ma
sirih ra bénh quan liéu.

Vi khéng biét gom gbép ¥ kién ctia quin ching,
. kinh nghiém ctia quin chiing, cho nén ¥ kién ctia nhiing
ngudi 1anh dao thanh ra Iy lusn subng, khong hgp véi
thuyc t&. ,

Vi khong biét lién hgp chinh sach chung véi sy
thist thyc chi dao riéng (nhu muc 2 da néi), cho nén
chinh sach khéng c6 k&t qua, ma sy lanh dao ciing hoa
ra quan lidu. ,

Vi vay, trong céng viéc chinh d6n Dang, ciing nhu
trong moi coéng viéc khéac, quyé&t phai thyc hanh cach
lién hogp su lanh dao véi quan chiing va lién hgp chinh
sach chung véi chi dao riéng.

Phai dung cach "tit trong quén ching ra, trd lai
ndi quan ching". ’

Gom gép ¥ kisn'va kinh nghiém trong su chi dao
titng bd phan, dem lam y kién chung; Roi lai dem ¥ kién
chung dé dé thi nghiém tfong cic bd phan. Réi lai dem
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kinh nghiém chung va méi, ddc thanh chi th1 moéi. Cu’
nhu thé mai. ’ )
Biét 1am nhu vay méi-that 14 biét 1anh dao.

*

* * I
_ Bat ky cong tac gi, chién tra'i;h, san xuit, gido duc,
kiém soat, v.v., cd quan lanh dao cip trén cin phai kinh"
qua nhiing ngudi phu trach chung clia cd quan lanh dao :
c&p dudi, mbi khi c6 viee gi lidn quan dén mét nganh
hoat déng nao d6 thude cdp dudi. C6 nhu thé, méi dat
dude muc dich phan cong ma théng nhat. -

Khong nén mot bs phan nio 'dé thudc cdp trén chi
tim thing doc xudng bd phan cing loai thugc nhiing cd
quan c&p dudi (nhu ban t8 chic cz“{p trén chi tim ban/tg

chiic cidp duéi, ban tuyén truyén cip trén chi tim bank ’
tuyén truyén cap duéi, v.v.), dé lién lac chi dao theo he:’
théng doc, thanh thi& ngusi phu trach chung thude o
quan cp duéi, nhu thu ky, chd tich, chii nhiém, v.v.,
khéng bi&t dén, hosc khéng phu trach. '
Phai cho c& ngudi phu trach chung va nhiing lfl:‘%“fdl

phu trach bd phan c&p dudi déu biét, déu phu trach. :
Mbt viéc gi do ngudi phu trach chung chi huy, thi
nhiéu can bd hoidc tit ca can bo déu ra lam. Nhu t‘h.ew
tranh dugc cai t& can b khéng phu trach, ma moi ngudl |
déu thanh ra can bd cho céng tac d6. o . '

| D6 ciing 14 mot cach: ngudi lanh dao lién hgp V0

quin ching. Thi du: viéc kiém soat can bd trong m‘?t'},
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truong hoc. Néu ngudi lanh dao dong vién s6 dong hoic
4t cA nhan vién va hoc sinh trong trudng tham gia céng
viéc kiém soit, ma nhén vién trong ban kiém tra cip
trén biét chi dao ding, theo cach "lanh dao lién hgp véi
quén chdng", thi viéc kiém soat nhét dinh két qua tét.

B4t ky dia phuong ndo, ¢ quan nao, thudng trong
mdt lac ¢6 nhiéu cong viée trong yéu. Trong mft thaoi
gian d6, lai c6 mot viée trong y&u nhat va vai ba viée
trong y&u vira. Ngudi lanh dao trong dia phudng hoéc cd
quan d6 phai xét k§ hoan cAnh ma sép dit cong viée cho
ding. Viée chinh, viéc gé&p thi lam trudc. Khéng nén
ludm thudm, khong c6 k& hoach, gép viéc nao, lam viée
gy, thanh thid viée ndo cling la viée chinh, 16n x0n,
khéng c6 ngin nip. '

D61 véi mbi dia phuong, mdi co quan, ngudi lanh
dao cap trén cAn phai xét cho rd tinh hinh, hoan canh, v
didu kién ci dia phuong ho#c cd quan d6, ma quyét dinh
vide gi 12 viée chinh clia thdi ky ndo. Khi da quyét dinh,
thi phai thuc hanh triét 4, cho dat két qua da dinh.

D6 ciing 12 cach "lanh dao lién hop véi quan chiing",
chinh sach chung lién hgp véi chi dao riéng.

Trén day 14 nhiing nguyén tic 16n trong viée 1anh dao.

Nhiing can bd phu trach phai theo nguyén tic do,
dudng 161 d6 ma lam. Déng thoi phai ra stic suy nghi,
tim tdi, dé tang thém sang kién ctia minh.

~ Céng viéc cang gay go thi sy lanh dao cang phai

lién hgp chit ché véi quan ching, cang phai lién hgp chét
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ché chinh sach chung véi chi dao riéng, & pha tan cach
lanh dao 16 md, quan lidu, chtu quan, ban gidy.

3. Hoc héi quin chiing nhung khong theo dudi
quin chiing

Dan chiing rat khén khéo, rat llléng héi, rit anh hing.
Vi vay, chiing ta phai hoc dan ching, phai héi dan
ching, phai hiéu dan ching. :
Vi vay, m&i mdt khau hiéu, mi mét cong thc, mbi
mot chinh sach cta chiing ta, phai dya vao y kién va
kinh nghiém ctua din chiing, phai nghe theo nguyén
vong ciia dan chiing.
Ma muén hiéu biét, hoc hoi dan ching, thi it phal

c6 nhiét thanh, c6 quyét tAm, phai khiém t6n, phal chiu
khé. Néu khoéng vay, thi dan chiing s& khong tin chiing ta.
Biét, ho ciing khéong néi. N6i, ho ciing khong néi hét 1oi.
Dan ching déng long, viée gi cling lam dude.
Dan ching khéng tng hg, vide gi lam ciing
khéng nén. :
Lam viéc v6i dan chiing ¢6 hai cach:
1. Lam viéc theo cich quan lidu. Cai gi cling dung

ménh lénh. Ep dan chiing lam. Déng ciia lai ma datké

hoach, viét chuong trinh rdi dua ra c6t vao c6 dan

chiing, bat dan chiing theo.
C6 nhiéu can bd theo cach d6. Ho con tu déc rang
lam nhu thé, ho vin "lam trén nhiém vu", lam dudc

mau, lai khéng riy ra.
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Ho quén ring: Dang ta va Chinh pht ta lam viée
ja lam cho dén ching. Viée gi, cling vi 1gi ich cua dén
ma lam. Lam theo cach quan liéu d6, thi dén oan. Dan
o4n, dit tam thoi may c6 chiit thanh cong, nhung vé mat
chinh tri, 12 tht bai.

9. Lam theo cich quén chiing. Viéc gi ciing hoi
kién dan ching, cing dan chiing ban bac. Giai thich cho
dan chiing hiéu ré. Pugc d4n ching dong §. Do dan ching
vui long ra stic lam.

Nhut th& hoi phién mét chit, phién cho nhiing ngudi
biéng hoc héi va giai thich. Nhung viéc gi ciing nhat dinh

thanh cong.

C6 ngudi néi ring: moi viéc ho déu phu trach trude
Dang, trudc Chinh phti. Thé 12 ding, nhung chi ding
mét ntia. Ho phu trach truée Dang va Chinh phti, dong
thdi ho phai phu trach truéc nhén dan. Ma phu trach
trude nhan dan nhidu hon phu trach truéc Pang va
Chinh pht, vi Pang va Chinh pht vi ddn ma lam cac
viée, va cling phu trach trudc nhén dan. Vi vay néu can
bd khéng phu trach truéc nhén dan, tic 12 khéng phu
trach trudée Pang va Chinh phu, tic 134 dua nhéin dén
461 1ap v6i Dang va Chinh phéi.

Néu trong nhuing chinh sich, nhiing chi thi, nhiing
khau hidu cua cip tren c6 gi khuyét diém, can bd phai
¢6 tinh thain phu trach truéc nhan d4n ma dé nghi nhiing
chd nén stia d8i. Khéng lam nhu vay, tic 1a can bd
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khoéng phu trach truée nhan din, ma cing khong phu
trach truéc Dang va Chinh phu.

Viéc gi ciing ban bac véi nhan dén, giai thich cho
nhan dan. Thé 1a phu trach truéec nhin dén. '

Trai lai viéc gi cling dung cach quan lidy, cing chi
ra ménh lénh, thé€ 13 khéng phu trach truéc nhén dén. |
Thé 12 dem hai chit "ménh 1énh" lam thanh mét bic
tudng dé tach roi Pang va Chinh phti v6i nhan dan, tch
rdi 1gi ich ctia nhan dan véi chinh sach caa Dang va
Chinh phu. .

C6 nhiéu cin bd. khong ban bac, khéng giai th;lch ’
v6i dan ching, khéng dé cho dan chiing phat bidu ¥ kién, -

gidi quyét céc vin dé, chi bat budc dan ching lam theo
ménh 1énh. Tham chi khi dan chiing dé ra y kién vanéd
rd van dé, ho ciing tim céch dim di. Ho chi lam theo ¥
kién cfia ho. K&t qua 1am cho dan chiing nghi ngd, st
tc, b4t man. B ,

Lam cach d6, thi da viéc d6 c6 lgi cho din ching
nhung mét 12 vi khéng c6 ¥ kién va luc lugng cua dan
chting gitip 3 nén lam khong dén noi dén chén. Haild
vi dan ching bi mién cudng, nén khéng vui long. Bala ’
vi dan chtng khong hiéu r5, nén viéc d6 khong dudc lau
dai, bén viing.

Vi vay, viéc gi cling phéi héi § kign dén chﬁn”g,
ciing dan chiing ban bac, va gidi thich cho dan chung.

C6 ngudi thudng cho dan la 48t khong bit gl mmh
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|3 thong thai tai giéi. Vi vay, ho khong thém hoc héi

 gan chung, khong thém ban bac v6i dan chiing.

Po6 1a mot su sal 1Am nguy hiém ldm. Ai c6 sai 1dm

. &6; phai mau mau sta d6i. Néu khéng sé ludn ludn
+hat bal.

,’ Chiing ta phai biét ring: luc lugng cua din ching
nhleu vO cung.

Kinh nghiém trong nudc va cac nude t6 cho ching
ta bist: c6 hic luong dén chiing viéc to tat may, khé
khin miy lam ~clng dudc Khéng c6, thi viéc gi lam
cling khong xong. Déan chung biét giai quyét nhleu van
48 mot cach gidn don, mau chong, day d4, ma nhiing
ngudi tai gi6i, nhiing doan thé to 16n, nghi mai khong
ra. R ,
| Kinh nghiém céc dia phuong cho biét: noi nao céng
viéc kém, 1a vi can b6 cach xa din chiing, khdng cing
dan chiing ban bac, khong gidi thich. Noi kha kh4, 1a vi
can bd biét gidi thich, bist cing dan ching ban bac,
nhung chua hoan toan. Noi nao kha lémwié vi viéc gi to
nhé, can bd ciing biét gidi thich, biét cing dan ching
ban bac dén noi d&n chén, dya vao dan ching.

Mudn dan ching thanh that bay t6 y kién, can bd
phai thanh tam, phal chiu kho, phai khéo khoi cho ho
néi. Do ¥ kién va de nghl 18 té ctia dén ching, ta pha1
khéo gom gbp lai, sip dit lai cho c6 ngan nép, thi tu roi
ciing dan ching ra stc thi hanh. Nhu vay, viia nang cao
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trinh d6 cua d4n ching, ma ciing ning cao kinh nghiém
cta minh. '

Dic diém ro nhat trong tu tudng cla dan ching 14
ho hay so sanh.

Ho so sanh by git va ho so sanh thdi ky da qua. Ho
so sanh tiing viéc va ho so sanh toan bd phan. Do su so
sanh, ho thay chd khac nhau, ho thdy méi mau thuln.
Réi lai do d6, ho két luan, ho dé ra cach giai quyét.

Dan chiing so sanh ding, giai quyét ding, 1a vi tai -
mét ho nhiéu, viée gi ho ciing nghe, ciing thay.

Vi su so sanh k§ cang dé, ma cach gidi quyét cia
dén ching bao gic cling gon gang, hop 1y, cong binh.

D61 véi can bd cling vay. Can bd ndo tét, can bd
nio x4u, can bd nao c6 14m 1561 ma c6 thé stia déi, ai lam
viée gi hay, viéc gi qudy, din ching cling do cach so
sanh d6, ma ho biét r6 rang. |

Vi vay, dé cho dan ching phé binh can bd, dua
theo ¥ ki&n ho ma c4t nhéc can bg, nhét dinh khong x4y
ra viéc thién tu, thién vi, nh&t dinh hop 1y va cong bang.
Déng thdi, do su dii mai ctia dn chiing, can b va dan.
chiing d8u tién by, lai do d6, can bd va dan chiing doan
k&t chit ché thém. |

C6 nhién, dan ching khéng nhét luat nhu nhau-
Trong dan ching, ¢ nhidu ting 16p khac nhau, trinh dﬁ |
khéc nhau, § kién khac nhau. C6 16p tién tién, c6 1P
chiing chimg, c¢6 16p lac hau. R
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Tuy vay, khi dem v&n d€ ra ban trudc din ching,
ho dem céc ¥ kién khéc nhau so sdnh. So di sanh lai, s&
161 ra mot ¥ kin ma moi ngudi déu tan thanh, hodc s6
d6ng ngudi tan thanh. Y kién d6, lai bi ho so sanh ti mi
tiing doan, ho thém diém hay vao, bd diém d§ di. Y kitn
d6 tré nén ¥ kién day da, thiét thuc.

Sau khi ban bac, so sanh, thém thit, thanh mét y
kién dAy du, ¥ kién d6 tic 1a cai kich thude né té o sy
phét trién trinh d6 cta din ching trong ndi d6, trong
lic d6. Theo ¥ kién d6 ma lam, nhit dinh thanh céng.
Lam khéng kip ¥ kién d6, 12 dau cg, nhut nhat. Lam
qua ¥ kién d6 1a4 mao hiém, hep hai, "ta".

C6 nhiéu cach héi ¥ kién din ching. Néi chuyén
véi ting ngudi. N6i chuyén v6i dong ngudi. Khai hoi,
néi chuyén véi tdng 16p nay, néi chuyén véi tang 16p
khéc, v6i moi tng 16p.

Né&u ta chiu khé, chiu suy nghi, bat ky néi chuyén
véi ai ciing c6 ich cho tu tudng cua ta.

C& nhién, khéng phai din ching néi gi, ta cing c
nhim mit theo. Ngudi can bd ciing phai dung céch so
sanh ctia dian ching ma ty minh so sanh. Nghia 1a dem
cac ¥ kién khac nhau dé so sanh k§, phan tich k§ cac
ndi dung cla cic tdng 16p xa hdi c6 cai y kién d6. Tim ra
méi mau thufin trong nhiing ¥ kién khéc nhau d6. Xem
ré cal ndo dang, c&i ndo sai. Chon 14y ¥ kién diing, dua
ra cho dan chiing ban bac, lya chon’ lai, dé nang cao didn
dén su giac ngd cua din ching.
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Thé goi 1a: Tap trung ¥ kién, ra sic thi hanh.

So di sanh lai, phan tich rd rang la cach lam viéc
¢6 khoa hoc. Mdi cong viée, chiing ta déu phai lam nhu
thé. Lam nhu thé méi tranh khéi cai déc doan, méi
tranh khoi sai 1am. : ; .

Nghia 12: néi chuyén va ban bac véi can bd nhut
thé cling chua du, con phai néi chuyén va ban bac vé1
nhiing phan ti hang hai trong quin ching. N6i chuyén
va ban bac véi nhitng phén t& hing hai trong quin
chiing cling chua 1, con phai néi chuyén va ban bac véi
nhan dan. D6 12 mot van dé rdt trong yéu cho cach lam
viéc cia Dang. :

T trube dén nay, nhleu ndi cdng viée khong chav
chinh vi can b§ khéng thuc hanh theo nguyén téc do'
Néu khéng 1am theo nguyén tic d6, thi dit chinh ,Sé(},},{
hay tram phén trim, cling hoa ra v6 dung. Lz

Chung ta phai kién quyét bd sach 161 quan heu 101' .
chat hep, 161 ménh 1énh. Ching ta phai kién quyét | thuc
hanh theo nguyén tic sau day: :

1. Viée gi ciing phai hoc hdi va ban bac véi dan
chiing, giai thich cho dan chuing. S

2. Tin vio din ching. Dua moi vén 48 cho dén
ching théo luan va tim céch gidi quyét. Ching ta 0
khuyet d’1em, thi that tha thia nhan trudc mat dan ;
~ching. Ngh1 quyét gi ma dan ching cho 1a khoéng hdp'_
thi dé ho dé nghi stta chiia. Dya vao ¥ kién ctia dan

chting ma stia chiia can bd va to chic cuaa ta.
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3. Ché khu khu gitt theo "séo ci”. Luén ludn phai
<o tinh hinh thiét thuc ca dan ching noi d6 va lac
. theo trinh d6 giac ngd cua dam ching, theo sy tinh
yén cua dan ching ma t8 chic ho, tuy hoan canh
hlét thuc trong noi d6, va lie d6, dua ra tranh dau.

4. Ching ta tuyét d6i khéong nén theo dudi quan
jing. Nhung phai khéo tap trung ¥ kién ctia quan
héng, hoa nb thanh cai dudong 161 dé lanh dao quin
hing- Phai dem cach nhén dan so sanh, xem xét, giai
uyét cac ¢&n dé, ma hoa né thanh céach chi dao
han dan. :

- 5. "Phai dua chinh tri vao gifia dan gian". Trudec
Kia, viée gi ciing tit "trén doi xudng". Tit nay viéc gi cling
ohai tit "dudi nhoi 1én". | | |
Lam nhy thé, chinh séch, can bd va nhan dan s&
ohat tri, ma Dang ta sé phat trién rit mau chéng va
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