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Tom tit: Trong qud trinh lanh dao cach mang Viét Nam, Chu tich Ho6 Chi Minh ddc biét quan
tam dén cong tac can bg. Day la ngi dung thé hién phiurong thitc lanh dao cua Dang, vi vay co
¥ nghia rat quan trong. Ho Chi Minh da phan tich rdt sdu sdc cdc khdu cua cong tac can b,
trong do cé lira chon va hudn luyén can bé mét cach toan dién Vé cdc mdt chinh tri va chuyén
mén. Trén co so nghién ciru quan diém ciia H6 Chi Minh vé lira chon, hudn luyén can bé, bai

viét dé xuat mét sé giai phap van a’zmg quan diém ciia H6 Chi Minh nham ndng cao chat

ligng cong tdc lira chon hudn luyén cdn bg trong tinh hinh hién nay.
Tir khéa: H6 Chi Minh; lva chon, hudn luyén can bé.

D itvindé

Trong qud trinh lanh dao cich
mang, Chu tich H6 Chi Minh luén nhin
manh nang cao chit lugng déi ngii can bo la
“khau then chét” trong cong tic xay dung
DPang. Do d6, Pang phai c6 trich nhiém lanh
dao cong tic cin bo cho toan hé thong chinh
tri bdo dam trong sach vitng manh. Ngay nay,
can b va cong tic can bg dit ra nhiéu van dé
mdi, nhiéu yéu cidu méi dé phu hop véi sy
phat trién cta dit nudc. Viéc nghién ciiu, van
dung quan diém cia H6 Chi Minh vé can bo
va cong tic can bo dac biét 1a cong tac lua
chon, huén luyén can b la mét trong nhiing
cong viéc trong tim dé cdp uy, ngudi lam
cong tic t6 chitc - can b va ban thin méi
cdn by, cong chiic, vién chiic thuc hién tét
haon chic trach, nhiém vu ctia minh.

*
Hoc vién Chinh trj khu vyc 1.
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1. Quan diém caa Chu tich Hé Chi Minh
vé luva chon, huan luyén can bd

1.1. Lua chon cdn bé

Lua chon can b¢ la nham tim kiém, phat
hién dé b6 tri, stt dung nhiing cin bé c6 duc,
c6 tai, c6 tam huyét cong hién cho T6 quéc.
Ngudi dua ra 3 tiéu chuin dé lua chon can
bd: trung thanh véi cich mang; lién hé mat
thiét v6i quan ching va vi lgi ich cua quan
chiing; dong thai, can bd con phai la ngusi dam
lam, ddm chiu trich nhiém, khong s¢ khé
khin, gian khé. Theo Chu tich H6 Chi Minh,
viéc lya chon cin b phai dua vao nhing
tiéu chudn sau: “1) Nhiing ngudi té ra trung
thanh va hing hai trong cong viéc, trong luc
d4u tranh; 2) Nhing ngudi lién lac mat thiét
v6i din ching, hiéu biét din ching, luon
luén cha y téi loi ich cua dan chung. Nhu
thé thi din mdi tin cdy cin bg va nhin cin
bd d6 la ngusi lanh dao cta ho; 3) Nhing

13



PHAN THU HANG - LA MINH TUYEN

Véan dung..

ngudi c6 thé phu trich va gidi quyét cic van
dé, trong nhiing hoan canh khé khin. Ai s¢
phu trach va khong cé sing kién thi khong
phai la ngudi lanh dao. Ngudi lanh dao diing
dan thi cdn phai: khi thit bai khong hoang
mang, khi thing loi khong kiéu ngao, khi thi
hanh cic nghi quyét kién quyét, gan géc,
khong sg khé khan; 4) Nhing ngusi luon
luén git ky luat”(8, tr.315].

Lua chon phai bio dim theo phuong
chim “Quy hé tinh, bit quy hé da” lay chat
lugng ma khong chay theo s6 lugng. Tha it
ma tét, viéc lva chon déi ngii can b cot can
cin phai dugc thuc hién cin trong, ky ludng,
can b dugc lua chon phai la hat nhén trong
cdc phong trao hoc tip, cong tic, chién diu
va lao dong san xuat.

Trong lua chon cin bg, phai chi y tranh
chon nhiing ngudi cé bénh cong than, kiéu
ngao, chu nghia cd nhan. Mot s6 ngudi mac
“bénh cong thin, cho ring khong ai giéi bang
ta, khong ai lam biang ta”[7, tr.320], “c6 nhiing
ngudi ciy minh la “cong thin cich mang”, réi
dam ra ngang tang, khong git gin ky luit,
khong thi hanh nghi quyét cia Déng va cia
Chinh phua. Thé la ho kiéu ngao, ho pha ky
luit ctia Dang, ctia Chinh phu”[7, tr.295].

Trong tuyén chon cin by, Ngudi cho
ring khong thién tu, thién vi, khéng phén
biét ngudi trong hay ngudi ngoai Dang ma
lua chon nhitng ngudi thit su ¢ diic, c6 tai.
Ngudi can dan: “Phong trao giai phdong soi
néi, ndy nd ra rat nhiéu nhan tai ngoai Pang.
Chung ta khong dugc bo roi ho, xa cich ho.
Chiing ta phai that tha doan két véi ho, ning

d& ho. Phii thin thiét véi ho, gin gii ho,
dem tai ning ctia ho gitp ich vao cudc khing
chién ctu nuéc”[8, tr.315]. Nhu viy, theo
quan diém cia H6 Chi Minh, ngusi cin bo

14

dugc lya chon phai la nhiing ngudi tin trung
v6i Pang, tin hiéu véi dan, phai hing hdi
lam hét minh vi cong viéc cta Pang, cich
mang, khong ngai gian khd, sin sang hy sinh
vi su nghiép cich mang, vi nhan déan. Thuc
té caich mang da ching minh, muén cé mot
doi ngli can bd véi nhiing tiéu chuin trén
dap tng dugc yéu ciu su nghiép cich mang
sé phu thudc rit 16n vao cong tic lua chon
can bo, mét trong nhing khau quan trong
quyét dinh dén sy thanh bai cua sy nghiép
cidch mang.

1.2. Hudn luyén cdn bj

Theo Chu tich H6 Chi Minh, huén luyén
cdn b la mét trong nhiing bién phdp co ban
dé xay dung doi nga cin b du dic, du taj,
ddp ung yéu ciu ngay cang cao cia cich
mang. Ngudi khing dinh: “vi lgi ich traim
nam thi phai tréng ngusi. Chung ta phai dao
tao ra nhiing cong dén tét va can bo tét cho
nudc nha”[8, tr.528].

Muc dich cta viéc huidn luyén cin bd la
xay dung va khong ngiing hoan thién d6i ngi
cin bo ca vé pham chat va ning luc, dip ung
yéu cdu nhiém vu cich mang. Phai dao tao
moét doi ngid can b “cd gan phu trach, cé gan
lam viéc”[7, tr.32). Ngusi yéu cdu: “Dao tao
cin bo khong dugc lam qua loa, dai khdi... ma
phéi nuéi day can bé nhu ngusi lam vuon
vun tréng cdy céi quy”[8, tr.313].

Theo H6 Chi Minh, “huin luyén cin bd
la cong viéc géc cua Pang”[7, tr.313]. Vi
cich mang la mét nghé. Lam nghé gi ciing
phai hoc, lam nghé gi phéi thong thao nghé
d6. H6 Chi Minh da néu lén nhiing vin dé
cin bin trong céng tic huin luyén. Huin
luyén thi phai hudn va luyén. “Hudn la day
do, luyén la rén gitia cho sach nhiing vét xau
xa trong ddu 6c”. Theo Nguoi:
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Huan luyén ai? Bao géom hudn luyén cin
b, huin luyén héi vién cia Doan thé, huin
luyén cic nganh chuyén moén cda chinh
quyén, hudn luyén nhan dan.

Ai huin luyén? Khoéng phai ai ciing huan
luyén dugc. Ngudi hudn luyén phai thao
nghé nghiép, phai lam kiéu mau vé moi mat:
tu tudng, dao diic, 16i lam viéc. Ngudi huan
luyén phai hoc thém mai thi méi lam dugc
cong viéc huin luyén cta minh.

Huin luyén gi? Hudn luyén ly luan, cong
tac, vin héa, chuyén mén (nghé nghiép),
chinh tri gém thoi su va chinh séch.

Huin luyén thé nao? Cét thiét thuc chu
ddo hon tham nhiéu. Hudn luyén tir dudi lén
trén, tuc la phai ldy nguoi & cip dudi lén
huédn luyén rdi tré lai cdp dudi dé ho huin
luyén cho cdp duéi nita. Phai gin ly luan véi
cong tic thuc té. Huian luyén phai nham
dung nhu cdu. Hudn luyén phai chd trong
viéc cai tao tu tudng.

Nhu véy, tif quan diém caa H6 Chi Minh
cho thdy, viéc hudn luyén cin bo khong phiila
mot viéc don gian, cong viéc hudn luyén phai
trai qua nhiéu khau, nhiéu yéu t6 nhu tir viéc
Iya chon ngudi lam cong téc hudn luyén, ndi
dung, phuong phap, tai liéu huan luyén déu
cin phai dugc tién hanh chu ddo, khoa hoc, cé
su két hop chat ché vdi nhau. Cé nhu viy cong
tic hudn luyén cin bo méi dat két qua tét.

2. Tinh hinh vin dung quan diém cua
Ho Chi Minh vé lya chon, huin luyén can
bé trong thdi gian qua

Thim nhuin tu tudng Chu tich H6 Chi Minh
vé cong tac can by, Dang Cong san Viét Nam
da luén quan tdm dén coéng tic cin b va xiy
dung déi ngt cin bd. Vin kién Héi nghi lan
thd ba, Ban Chip hanh Trung wong khéa
V111, Pang da xic dinh: “Can b¢ 1 nhin t6
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quyét dinh su thanh bai ctia cich mang, gan
lién v&i van ménh cua Pang, cua dit nudc
va ché d9, 14 khau then chét trong cong tac
xay dung Pang”[1, tr.99). Nhén thic ré tim
quan trong cua cong tac can b, trong qua
trinh hoat dong va lanh dao cich mang,
DPang luén quan tim dén d6i mdi cong tac
cin bo va kiém sodt thuc thi quyén luc trong
cong tac t6 chic can bo. Nha d6, cong tic
cin b$ da bio dam nguyén tic, quy trinh,
thu tuc trong tat ca cic khau nén co ban da
xdy dung dugc déi ngii can b tuong xiing,
ngang tam, dap @ng yéu ciu, nhiém vu trong
tiing giai doan cich mang. Tt diu nhiém ky
Dai héi XII cia Ping dén nay, Ban Chip
hanh Trung uong, B4 Chinh tri, Ban Bi thu
da dac biét quan tam stta doi, bé sung va ban
hanh nhiéu nghi quyét, quy dinh, quy ché,
két luan dé chin chinh, khic phuc nhing
vuéng mic, bat cap, yéu kém trong cong tic
can b¢. Cong tic can bo da bam sit quan
diém: “Dang théng nhat lanh dao cong tic
can bg va quan ly d6i nga cin bg, di doi véi
phat huy trich nhiém cua cic t6 chic va
ngudi ding dau cdc té chic trong hé théng
chinh tri vé cong téc cin bo”[6, tr.64] va cic
nguyén tic, quy dinh ctia Déang tiing budc
dap ng yéu ciu xiy dung doi nga cin bo,
nhit la déi nga cén bd cdp chién luge. Dai
hoi XIII cua Pang tiép tuc xac dinh rd ba
nhiém vu trong tim cta cong tic xdy dung
Dbéng, Nha nudc trong nhiém ky 2021-2026
la: “D6i mdéi manh mé va nang cao chit
lugng, hiéu qua cong tic can bo; tap trung
xay dung d¢i ngti cin b¢ cic cip, nhit la cip
chién lugc, ngudi diing ddu cic cip du phim
chat, ning lyc va uy tin, ngang tim nhiém
vu”[3, tr.256-257] va Bo Chinh tri ban hanh
Quy dinh 56 114-QD/TW ngay 11/7/2023
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ctiia Bo Chinh trj “vé kiém sodt quyén lyc va
phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc trong
cong tic can bo”.

Bén canh d6, Piang da ban hanh nhiéu van
ban dé cip dén tiéu chi cin bo. Tai Chi thi s6
35-CT/TW vé dai héi Dang cic cap tién téi
Pai h¢i dai héi dai biéu toan quéc lan thud
X11lI, Piang néu ro: “Viéc lua chon, gidi thiéu
nhin sy cip uy khoa méi phai quin triét sau
sic Nghi quyét s6 26-NQ/TW cuia Ban Chap
hanh Trung uong Pang va tiéu chudn cin b
néu tai Quy dinh s6 89-QDP/TW, Quy dinh s6
90-Qb/TW cua B¢ Chinh tri khéa XII; Nghi
quyét s6 39-NQ/TW ngay 17/4/201S cta Bo
Chinh tri vé tinh gian bién ché va co ciu lai doi
ngu cin by, cong chic, vién chiic; Nghi quyét
s6 04-NQ/TW, ngay 30/10/2016 caa Hoi
nghi Trung uong lan thd 4 khéa XII vé tang
cuong xay dung, chinh don Péang; ngan chan,
ddy lui sy suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao
diic, 16i song, nhiing biéu hién “tu dién bién”,
“tu chuyén héa” trong néi bo; Quy dinh s6 36-
Qb/TW, ngay 19/7/2017 vé luin chuyén
cin by; Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay
21/5/2018 va Ké hoach s6 10-KH/TW, ngay
06/06/2018 vé tip trung xdy dung ddi nga
cin bo cic cip, nhit la cip chién lugc, du
phim chat, niang luc va uy tin, ngang tam
nhiém vy; Chi thi s6 35-CT/TW, ngay
30/5/2019 caa Bo Chinh tri vé dai héi dang
bo céc cdp tién téi Dai héi XIII cia Dang...

Tuy nhién, cong tic cin bd van con nhiéu
han ché, yéu kém, bat cap. Pai hoi XII cua
Ding da thira nhin: “Viéc d6i mdi cong tic
cin bd chua c6 dot phd 16n. Danh gia can b
van ld khiu yéu nhit qua nhiéu nhiém ky
nhung van chua c6 nhiing tiéu chi cu thé va
giai phdp khoa hoc dé khic phuc. Tinh trang
chay chirc, chay quyén, chay tudi, chay bang
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cdp... chua dugc ngin chan, day lui... Nhiing
han ché, khuyét diém trong cong tic can bo la
mdt trong nhiing diém yéu, can trd sy phat
trién”(3, tr.194-195], dan dén mét bd phan
cdn bo, dang vién suy thodi vé tu tudng chinh
tri, dao dic, 16i song, “tu dién bién”, “tu
chuyén hoéa”, c6 mat con dién bién phic tap,
tram trong hon. Nhiéu khau trong cong tac
cdn b¢ van con hinh thic. Panh gid can bo
van la khau yéu, phuong phép, quy trinh ddnh
gid chua phi hop; viéc lugng hoa tiéu chi ddnh
gid con han ché, chua gin véi két qua va sin
pham cu thé; két qua dinh gid nhiéu noi chua
phan anh ding thuc chit. Dai héi XIII cta
DPang chi r6: “Cong tic cdn b con c6 mit han
ché, viéc thuc hién mét s6 noéi dung trong cic
khau cua cobng tic cin by & mot s6 noi con
hinh thic. Tinh trang suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao dic, 16i song, cht nghia cd nhén,
“lgi ich nhém”, bénh lang phi, v6 cam, bénh
thanh tich & mét bo phan cin bg, ding vién
chua bi day lui"[5, tr. 94-95). Trong nhiing
nam tdi, dé cé budc dot pha trong cong tac
can by, xdy dung déi ngii can bo viing manh
ddp tng yéu cau cua cong cudc doi mdi,
cong tic cin bo cua Pang phai trién khai
nhiéu gidi phiap dong bg, trong dé co viéc
tiép tuc qudn triét va van dung cdc quan s
diém ciia H6 Chi Minh vé cong téc can bo.

3. Mot s6 giai phap co ban nang cao chit
lugng vin dung quan diém H6 Chi Minh
vé Iua chon hudn luyén cin bg trong giai
doan hién nay

Thit nhat, can lam tot hon nita viéc lua chon
cdn bo

Dé cong cudc déi mdi, phat trién dat
nudc di dén thanh cong Pang cin xay dung
déi ngii can b tai ning du nang lyc va phim
chit. Cip uy, t6 chic dang cic cip phai cé
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trach nhiém trong viéc tim kiém, huy déng
ngudi tai tham gia vao b mdy hé thong
chinh tri, b6 tri va stt dung mot cach hiéu
qua: phdt hién nguon tir cd sd, dia phuong;
qua gidi thiéu khich quan cta cdn bé lanh
dao, quan ly, gidi thiéu cia cap uy.

Song song vdi tuyén dung, bé tri, thu hut
nhan tai, viéc sang loc cin bd phai dugc tién
hanh mot cich quyét liét; phai kién quyét
dua ra khoi t6 chic nhiing can bé suy thodi,
bién chét, nhing can bd néi ma khong lam,
nhiing ngudi nang luc yéu khong thé dim
duong nhiém vu. D€ lam dugc diéu nay,
phéi dé cao dan chu, cong khai, minh bach
trong cong tic can bo; phai tang cudng ky
ludt Pang, ting cudng kiém tra, gidm sit
nhing ngudi lam cong tic cin bo. Cong tic
can bé phai dugc dat dudi sy gidm sat cia
cac cap chinh quyén, Mat trdn T6 quéc va
cac té chuc chinh trj - xa héi, phai thuong
xuyén ling nghe, tiép thu y kién tit Nhan
dan. Viéc lya chon, sang loc cin bé phai
dugc trién khai c6 16 trinh, tinh lién thong va
bam sit quan diém, nguyén tic da dé ra
trong cdc nghi quyét, két ludn ctia Trung
uong, B6 Chinh tri. Theo do, cin lam tot
hon nita cong tic can bg. Cong tic nhan sy
cin tién hanh tiing budc, tling viéc, chac
chin, thin trong, chat ché, ding quy trinh,
biao dam dan chu, khich quan, cong khai,
minh bach, nhung phai that sy ding ngudi,
dung viéc.

Thit hai, van dyng quan diém “Hudn luyén
cdn b¢” cia H6 Chi Minh trong cong tdc dao
tao, béi dudng cdn bg hién nay

Mot la, xdc dinh dung muc tiéu, yéu ciuy,
nhiém vu dao tao, béi dudng trong thai ky
mdi. Cin bd lanh dao quan ly va cin bo
ngudén déu phai dugc dao tao, béi dudng
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thudng xuyén vé ly luan chinh tri; dao tao,
béi dudng theo tiéu chudn chitc danh va cap
nhit kién thitc mdi theo quy dinh. T6 chic
thanh nén nép viéc béi dudng ly luan, cap
nhat kién thidc mdi cho can bg, dang vién...

Hai la, d6i méi phuong thic va ndi dung
cac chuong trinh dao tao, b6i dudng can b,
dang vién theo hudng thiét thuc, hiéu qua,
pht hgp véi tinh hinh thuc tién dang dat ra;
thuc hién viéc béi dudng ciap nhit kién thirc
mdi cho cin by, dang vién, nhat la cin bo
lanh dao, quan ly cac cap. Tiép tuc doi mdi
hé théng chuong trinh dao tao, boi dudng ly
ludn chinh tri theo huéng nang cao chat
lugng, chu trong tinh hiéu qua va phu hop
véi ting d6i tugng. Noi dung dao tao, boi
dudng phai bao dam trang bi diy du kién
thic, ky ning nghiép vu theo yéu cau cong
vy, quy dinh theo tiéu chuin cho céng chiic
lanh dao, quan ly va cong chic cic ngach
hanh chinh, kién thitc vin hod cong sg, trach
nhiém va dao diic cong chiic.

Noi dung chuong trinh dao tao, béi
dudng cian bd cua Pang theo dinh hudng
qudn triét sau sac tinh than cic nghi quyét
ctia Trung wong va B¢ Chinh tri vé déi mdi,
nang cao chat lugng dao tao, béi dudng can
bd nhu Nghi quyét s6 32-NQ/TW ngay 26-
5-2014 cta Bo Chinh tri vé Tiép tuc doi
mdi, nang cao chat lugng cong tic dao tao,
bdi dudng ly ludn chinh tri cho cin b¢ lanh
dao, quan ly. Pong thdi, quan triét quan
diém cua Nghi quyét Dai hoi XIII ctia Pang
vé “doi mdi can bdan chuong trinh, ngi dung,
phuong phdp gido duc ly ludn chinh tri theo
tinh thdn khoa hoc, thuc tién, sdng tao va hién
dai’[4, tr.183]. Noi dung chuong trinh dao
tao, boi dudng phai bam sit muc tiéy, yéu
cdu, dinh huéng cta chién luge can bg, gin
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két chit ché véi cong tic quy hoach cin bo;
coi trong viéc nang cao chit lugng dao tao,
boi dudng toan dién ca vé nhan thic ly luan
va ky nang lanh dao, quan ly; ca vé phim
chit chinh tri, tu cich dao diic va tic phong,
phuong phap cong tic; chud trong yéu ciu
rén luyén pham chat chinh tri, dao duic, 16i
song cho cin by, dang vién.

Thit ba, nang cao chdt lugng déi ngii lam
cong tdc cdn bj va to chitc cdn bj

Xay dung tiéu chudn va chic danh cua
lanh dao, chuyén vién, cin bd cua ban t6
chic, ngudi lam cong tic can bd phai c6 ddy
da pham chat va nang lyc. Cong tam, trung
thuc, c6 kinh nghiém lam t6t cong tic can bo.

Phéi ndm viing tu tudng H6 Chi Minh vé
cong tac can b, thau hiéu va tich cuc nghién

Tai liéu tham khao:

cliu cic quan diém cua Pang vé cin b va
cong tic cin b trong tinh hinh méi dé thuc
hién cong tac hiéu qua.

Kétluin

C6 thé néj, nhiing luan diém ctia H6 Chi Minh
vé lya chon, huédn luyén cin b trong cong
tdc cin bo dugc dé cip rit bao qudt, toan
dién, c6 gia tri Iy luan va thyc tién sdu sac,
luén 1 ngon den din dudng va hét sic quy
bau d6i vdi cong téc cin bo hién nay. Do do,
cin tiép tuc nghién ciu, vin dung tu tudng
va nhiing chi day cua Ngudi nham thuc hién
thanh cong chién lugc cin bd cia Ding, xay
dung doi ngi cin b ngang tim nhiém vu
ddp ting yéu ciu cich mang trong thdi ky
mdi nhu Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan
quéc lan tha XIII da dé ra. 0
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