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Tom tit: Chu tich H6 Chi Minh vi dai da dé lai cho chiing ta nhimg ngi dung co ban vé
phong cdch lam viéc cia cdan bg, dang vién, cd gia tri ly ludn va thuc tién sdu sdc. Bai vzet
nghién ciu nhimg chi dan cia H6 Chi Minh vé phong cdch lam viéc, trén co s¢ do, dé xudt
mot so gzat phadp nham vin dung nhitng ndi dung do vao xdy dumg, rén luyén phong cdach lam
viéc cho can bé, dang vién dap irmg yéu cau nhiém vu cdch mang trong béi canh hién nay.
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D atvandé

La ngudi sing lap, rén luyén Dang
Cong san Viét Nam, H6 Chi Minh dic biét
quan tim dén viéc xay dung phong cich lam
viéc cho can by, dang vién. Ngudi luén nhin
manh rén luyén phong cich lam viéc 1a yéu
cdu cédn kip, thudng xuyén déi vdi tiing cin
b¢, dang vién d€ hoan thanh nhiém vu phuc
vu T6 quéc, phung su nhan dén.

Phong céch lam viéc ctia H6 Chi Minh la
két tinh cua sy ké thira, phat trién nhing gia
tri vin hda cia din toc, tinh hoa vian hoda
nhan loai ma dinh cao la phong cich Mic -
Lénin; la sy théng nhit bién ching giita con
ngudi - cudc doi va sy nghiép cich mang;
giffa tu tudng, phuong phip va phong cich
cua Ngudi.

Trong giai doan hién nay, cong cudc xiy
dung va bao vé T qudc cia nhin dan ta dudi
sy lanh dao ctia Pang, bén canh nhing thoi
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co, van héi cing phai d6i mat véi khong it
khé khin, thach thic, tic dong sau sic dén
phong cich lam viéc cia d6i ngi cin by,
dang vién. Do viy, dé bio dam thuc hién
thing lgi Nghi quyét Dai h¢i XIII ctia Pang,
lanh dao cong cudc d6i méi thanh cong, viéc
van dung nhiing chi din ctia H6 Chi Minh vé
phong cich lam viéc vao xiy dung phong
cich lam viéc cho can b¢, ding vién nhim
dap tng yéu cdu, nhiém vu cich mang hién
nay la cin thiét, cap bach trong béi canh mdi.

1. M6t s6 ndi dung co ban tu tuéng Ho
Chi Minh vé phong cich lam viéc cia cin
bé, ding vién

Phong cdch lam viéc dan chit nhung quyét
dodn: Phong cich lam viéc dan cha doi hoi
ngudi cdn b, dang vién phai dit minh trong
tap thé, ton trong cic quyét dinh cua tip thé,
lu6n ludn tranh thu ban bac véi tap thé, biét
ling nghe y kién ctia moi ngudi dé c6 thé dua
ra nhiing quyét dinh chinh xic va kip thdi
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nhit. H6 Chi Minh thudng xuyén quan tim
dén viéc rén luyén va thuc hanh phong cach
lam viéc dan chy, béi vi “Dan chy, sang kién,
hing hai, ba diéu d6 rat quan hé véi nhau. Cé
dan cha méi lam cho cén bg va quin ching
dé ra sing kién. Nhing sing kién d6 dugc
khen nggdi, thi nhing ngusi d6 cang thém
hing hai, va ngudi khic cing hoc theo. Va
trong khi ting thém sing kién va hang hai
lam viéc, thi nhing khuyét diém lit vit, cing
ty sta chita dugc nhiéu”[4, tr.284]. Do vay,
can b, dang vién c6 phong cich lam viéc dén
chtt mé&i quy tu va phat huy dugc tri tué, tinh
tich cuc, tu giac, sang tao cta tip thé.

Cén bg, dang vién vira phai thuc hanh dan
chu, dong thai phai quyét dodn, nhan thic
diy du trich nhiém cta cd nhin, dém ra
quyét dinh, ddm lam, ddm chiu trich nhiém
dé gidi quyét nhiém vu dit ra & tiung thai
diém mot cich linh hoat, sdng tao, nhit 1a vao
nhing ldc khé khin, phitc tap. Pay cing
chinh la thyc hién nguyén tic “tip thé lanh
dao, cd nhan phu trach”. Néu cin bo, ding
vién, khong cé tinh quyét doén trong cong
viéc, “déo cay gitta dudng” thi sé khong hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Phong cdch lam viéc qudn ching: Phong
cich lam viéc quin ching cia H6 Chi Minh
xudt phdt tir vin dé c6 tinh nguyén tic vé vai
tro cua quin ching nhan dan ldy “Dén lam

goéc” trong su nghiép cich mang. Ban thin
Hé Chi Minh la tim guong mau muc vé gin
dan, kinh trong va phuc vu nhan dan. Ngudgi
luén luén nhic nhd cin bg, ding vién:
“chiing ta phii yéu dan, kinh dan thi din méi
yéu ta, kinh ta”. H6 Chi Minh yéu cdu cin bo,
dang vién phii gin gii, sdu sit voi quz‘ir‘l
chiing, thudng xuyén di co s& dé ling nghe va
thiu hiéu dugc dan tinh, dan tim, dan y; phai
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dit lgi ich cia quan ching nhén dén 1én trén
hét, phin d4u vi ty do, 4m no, hanh phic cia
nhan dan. Muén thanh céng, ngusi cin b,
ding vién phai biét tin tudng va phat huy
dugc siic manh cta quin chiung nhéin dan.
Bdi vi, quin chiing nhén déin 1a luc lugng cé
stic manh vo6 dich, luc lugng chu yéu, quyét
dinh sy thanh coéng cua sy nghiép cich mang.
Cén bg, dang vién khong nén kiéu ngao ma
phai sin sang hoc hoéi nhén dédn. H6 Chi Minh
néi: “cd luc lugng din ching viéc to tit mdy,
khé khin mdy lam cang dugc. Khong ¢, thi
viéc gi lam ciing khong xong. Dan chung biét
gidi quyét nhiéu vin dé mét cich gian don,
mau chéng, ddy du, ma nhiing ngudi tai gioi,
nhitng doan thé to 16n, nghi mai khéng ra”[4,
tr.335]. Muén dugc din tin, din yéu, ngudi
cdn bo phai lam dugc viéc, phai biét dua vao
stic manh cta nhin din dé chim lo doi song
vat chit va tinh thin cho nhin dan. Lay lgi
ich va hanh phic cia nhan dan lam diém xuat
phat va dong luc cong tic cia minh, day la co
s§ dé lam nén phong cich lam viéc quan
ching ctia H6 Chi Minh.

Phong cich quin chung doi hoi gan gui,
hoc hoi quan ching nhung khong c6 nghia
la “theo dudi quin ching” ma phai cé ban
linh vitng vang dé lanh dao quén chung, gidc
ngé quin chiung dé ho thyc hién ding
duong 16, chu truong, chinh sich ctia Pang
va Nha nuéc.

Phong cdch lam viéc khoa hoc, ndng dong,
sdng tao: Ngudi can bg, ding vién mudn hoan
thanh t6t nhiém vy phai ¢6 phuong phap lam
viéc khoa hoc. Truéc khi xem xét va quyét
dinh moi viéc phai diéu tra, nghién ctiu dé
nam tinh hinh, phan tich toan dién, ky lung,
tranh thu y kién cta tap thé lanh dao va quin
ching. Khi lam viéc phéi c6 muc dich va ké
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hoach r6 rang, cu thé, thiét thuc, sit hgp thuc
tién, c6 trong tam, trong diém, khong chung
chung, dan trai. Theo H6 Chi Minh, ngudi
cdn bo phai “xét ky hoan canh ma sip dit
cong viéc cho dung. Viéc chinh, viéc gip thi
lam trudc. Khong nén lu¢m thudm, khong cé
ké hoach, gip viéc nao, lam viéc dy, thanh thu
viéc ndo cing la viéc chinh, 16n x¢n, khong cé
ngin nip”[4, tr.332]. K& hoach ban hanh réj,
ngudi cin by, dang vién phai kiém tra viéc
thyc hién cua cdp duédi dé€ biét da thuc hién
dén diu, cé khé khin trd ngai gi, tit d6 bd
sung, hoan thién chu truong, nghi quyét cho
ding hon. Thudng xuyén téng két thuc tién,
rat kinh nghiém va phé bién rong rai cho tat
ca can bg, cic dia phuong dé hoc tip nhing
kinh nghiém hay va trinh nhing kinh
nghiém da.

Ngudi cin b, dang vién cin phai ning
dong, sing tao trong cong viéc. Thé hién &
su tich cuc, chu dong, dém nghi, ddm lam,
nhiét tinh, say mé, tim toi trong cong viéc dé
xudt nhing y tudng hay, cich giai quyét vin
dé mdi ma khong bi go bé phu thudc vao cii
da c6. Phong céch lam viéc ning dong, séng
tao doi lap su cé chdp, bao thy, gido diéu,
dap khuén, mady méc. Theo H6 Chi Minh:
“Tu tudng bao thu la nhu nhiing sgi day cot
chin cét tay ngudi ta.. Mudn tién bo thi
phii c6 tinh thin manh dan, dém nghi dém
lam”(3, tr.115].

Phong cdch néu guong: Mdi can bo, ding
vién phai ty lam guong trong moi cong viéc,
moi lic, moi noi, phai néi di d6i véi lam, phai
13 ngudi muc thudc vé dao dic, thit su
“cdn, kiém, liém, chinh, chi cong v6 tu”, dé
cin bg, ding vién va nhian dan noi theo.
Theo H6 Chi Minh, cich mang la sy nghiép
clia quin ching, do d6 dé tip hgp dugc luc
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lugng, vin dong dugc quin ching, dé dugc
quin ching tin tudng, sin sang tham gia va
hy sinh cho su nghiép cich mang, thi ngudi
dang vién, ngudi can bé lanh dao phii néu
guong. “Truéc mit quan ching, khéng phai
ta ctt viét lén tran chi “cong san” la ta dugc
ho yéu mén. Quin ching chi quy mén nhiing
ngudi c6 tu cich, dao ditc. Mudn hudng din
nhin din, minh phai lam muc thuéc cho
ngudi ta bat chuéc”[S, tr.16].

Khéo diing va trong dung cdn bg: H6 Chi Minh
da chi ra ring “cdn b¢ la géc clia moi cong
viéc”, “mudn viéc thanh cong hay that bai déu
do cén bo tét hoic kém”[4,tr.318]. Do dé,
ngudi can b lanh dao, quan ly tai gioi phai
khéo dung va trong dung cin bo. D€ t6 chiic
thuc hién cidc nhiém vu cong tic, phai biét
lwa chon can bd va “khéo” sit dung cin bg,
thé hién & viéc dung ngudi phai hgp ly, ding
niang luc va s& trudng cta ho, dung ngudi,
dung viéc, “dung nhin nhu dung moc”.
Ngudi cin b, dang vién phai thudng xuyén
chim lo phat hién, dao tao, bdi dudng cin
b mot cach hop ly; phai cé gan cat nhic can
bé, lya chon cidn bd thit cin thin va theo
doi, giup d6, uén nin khi ho mic khuyét
diém, sai ldm. D€ dung can b khéo, quan
diém cua H6 Chi Minh la: “Phai ¢ d¢ lugng
vi dai thi méi c6 thé c6 thai d6 va tinh thian
chi cong v6 tu déi véi cin bo, khong cé thanh
kién, khién cin by khong bi bo roi; Phai c6
tinh thin réng rai mdi cé thé gin gai véi
nhiing ngu6i ma minh khong ua; Phai ¢6 tinh
chiu khé day bao méi c6 thé ning d6 nhiing
cdn bo con kém, gitip cho ho tién bg; Phai
sang sudt mdi khoi bi bon vu vo bao viy ma
cich xa cidn bo tot; Phai cé thai do vui vé,
thin mat, cin bd méi vui long gin gui
minh”(4, tr.319].
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Phuong phdp xdy dung, rén luyén phong cdch
lam viéc cho cdn bg, dang vién ciia H6 Chi Minh:

Thit nhdt, phuong phdp tuyén truyén, gido

duc, thuyét phuc. H6 Chi Minh viét nhiéu bai
bdo, tai liéu hoc tap, thu gui cin by, dang vién
& cac dia phuong, néi chuyén tai cac budilam
viéc dé dong vién, nhic nhd cian bé phét huy
uu diém, khic phuc khuyét diém va sia déi
phong cich lam viéc. Ngay 04/10/1945S,
trong bai “Thiéu 6c té chic - mét khuyét
diém lén trong cic Uy ban nhin dan” ding
bdo Cttu Quéc, Ngudi chi r6: “Chinh quyén
nhin dan thanh lap d3 dugc hon mét thing.
Nhung nhiéu noi cich lam viéc van chua dau
vao dau ca. Ta c6 thé néi: mot khuyét diém
16n, chung cho phin déng cic Uy ban nhin
dan 1a bénh 16n x6n, thiéu té chic”[3, tr.38].
Ngudi nhiac nhg, can bé lam viéc phai khoa
hoc, phai cé ké hoach, phai lam viéc cho cé
phuong phép, phai biét dung ngusi. Trong
“Thu gui Uy ban nhin dan cic ky, tinh,
huyén va lang” ngay 17-10-1945, Ngudi ghi
nhan nhiing c6 ging budc ddu cua cic Uy
ban nhén dan céc ky, tinh, huyén va lang, 1a
“lam theo duing chuong trinh cua Chinh phay,
va rat dugc long nhan dan”. Dong thdi, chi o
“cling c6 nhiéu ngudi pham nhing 1dm 16i rit
nang né”. Nhing lam 16i chinh la: Tréi phép,
cdy thé, hu hod, tu ting, chia ré, kiéu ngao.
Theo Ngudi: “Ching ta khong sg sai lam,
nhung da nhédn biét sai lam thi phai ra sic sia
chita”[3, tr.58].

Nhiam ting cudng cong tic gido duc cin
bo, dang vién, stta d6i phong cich lam viéc,
ngay 01/3/1947, Chua tich H6 Chi Minh viét
thu gui cdc can bo, dang vién ¢ Bic B va Bac
Trung B9, hai dia phudng dang c6 nhiing vin
dé bc xtic vé cich lam viéc ctia cdn bd véi
nhan dan. Trong thu, Ngudi da chi ra nhing
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khuyét diém cin stta chita trong cich lam
viéc, nhu: Dia phudng chu nghia, 6c bé phii,
6c quan phiét quan liéu, 6c hep hoi, ham
chuéng hinh thiic, 16i lam viéc ban gidy, vo ky
luat, ky luat khong nghiém, ich ky, ha héa.

Trong tic phim “Swa d6i 16i lam viéc™
(1947) H6 Chi Minh chi din vé cich lanh
dao ding: “Lanh dao dung nghia la: 1. Phai
quyét dinh moi vin dé moét cach cho dung...
2. Phai t6 chic sy thi hanh cho dung... 3.
Phai té chic su kiém soat...”[4, tr.325-326],
dé lam cho dung ca ba viéc, theo Ngudi, déu
phai dva vao dan.

Hé Chi Minh yéu cdu cin bd ti tinh,
huyén dén chi b vé lanh dao phai that sy gin
gii nhan din, ling nghe y kién va nguyén
vong ctia nhin dan, hoc héi kinh nghiém ctaa
nhan dan, quan tim dén ddi séng nhan dan,
phéi guong may, lam dau tau cho déng bao,
phai c6 tinh thdn trich nhiém, cic cip uy
phai di sau di sit, chéng tu tudng bao thu va
chi quan, chéng tic phong quan liéu, dai
khdi, ménh lénh, hinh thdc, chéng tham 6
lang phi...

Thit hai, H6 Chi Minh xdy dung phong cdch
lam viéc cho cdn bo bang chinh sy néu guong cia
bdn thdn. Ngudi day cin bo ndi phai di déi
véi lam, "Cdn b, dang vién phai lam guong
miu cho nhin dan. Cén bo cip trén phai lam
guong mau cho cin bo cdp dudi"[6,tr.494].
Phong cich néu guong trong tu tudng va tdm
guong dao dic cia H6 Chi Minh dugc thé
hién xuyén suét trong ca cudc doi hoat dong
céch mang, phin d4u hi sinh vi doc lap, tu do
cia T8 qudc, vi hanh phic cia nhin dén.
Ngudi la hién than cao dep nhit vé trich
nhiém néu guong trudc Dang, trudc nhin
din. Ngudi da thuc hanh phong cich néu
guong hét sitc mdu muc va tu nhién. Nguoi
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rit chu y viéc thyc hanh va phit huy trong
ndi bé Péang cing nhu déi véi quan chung.
Hé Chi Minh day cdn bé lam viéc phai thiét
thuc, cu thé, siu sat thyc té. Ban than Ngudi
ludén luén siu st véi co sd va quan ching
nhan din dé nim bit tinh hinh thyc tién, lang
nghe y kién cta nhan dén, trén co s6 d6 dua
ra nhiing cha truong, chinh sich ding din
phu hop véi long din va sy phét trién cta
thuc tién khach quan.

Thit ba, H6 Chi Minh chu truong phdi
thuong xuyén kiém tra, gidm sdt vé phong cdch
lam viéc cta can bo, dang vién. Ngudi nghiém
khic phé binh nhitng cin b ¢ hanh vi xa roi
nhan dian ma Ngudi goi la “nhiing 6ng quan
cich mang”, phé phén théi lén mit quan cich
mang, ménh lénh, cita quyén, tc hiép déi véi
quén ching, té quan liéu xa rdi quin chung,
xa r&i thuc té cudc séng, 8 mét s6 cin bo lanh
dao, ding vién & cic dia phuong.

Thut tu, H6 Chi Minh chii trong ban hanh
cdc quy dinh phdp ludt dé xit ly cdc hanh vi sai
léch. Ngay 23/11/194S, H6 Chi Minh ky Sic
lénh s6 64 thanh lap Ban Thanh tra dac biét
véi uy nhiém la di giam sat tit ca cic cong
viéc va céc nhin vién cta cic Uy ban nhan
din va cic co quan caa Chinh phu. Ban
thanh tra dic biét c6 toan quyén nhén cic
don khiéu nai ctia nhian dan; Diéu tra, hoi
chiing, xem xét céc tai liéu gidy td cta cic Uy
ban nhan dan hoic cic co quan cua Chinh
phu cén thiét cho cong viéc gidm sit; Dinh
chiic, bit giam bat i nhan vién nao trong Uy
ban nhan dan hay caa Chinh phu da pham 16i
trugc khi mang ra Héi déng Chinh phu hay
Toa 4an dic biét xét x1; Ban thanh tra cé
quyén dé nghi lén Chinh phu nhitng diéu cin
stia déi trong cic cd quan. Ngay 26/1/1946,
Ngudi ky Quéc 1énh khép téi tham 6, trom
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cdp cua cong vao toi td hinh. Ngay
27/11/1946, Chu tich H6 Chi Minh ky Sic
lénh 4n dinh hinh phat t6i dua va nhan héi 1.
Nguéi rit kién quyét v6i nhing hanh vi vi
pham phép luat va tritng tri nghiém khic du
ké pham toi & cudng vi nao.

2. M6t s6 giai phap co ban van dung Tu
tuéng H6 Chi Minh vao xay dung phong
cach lam viéc cho déi ngi cian b¢, ding
vién hién nay

Mot la, phii xéc dinh ding tdm quan trong
ctia viéc xay dung phong cich lam viéc cho
doi ngi can by, dang vién. Tu d6, cdp uy
Ding, ngudi ding dau phai that sy quyét tim,
quyét liét va quan tam thudng xuyén trong té
chic thyc hién viéc xdy dung phong cich lam
viéc cho d6i nga can bg, dang vién. Xay dung
tiéu chi cu thé dé danh gia phong cach lam
viéc cia d6i nga cin by, dang vién, dim bio
phit hgp véi chitc ning, nhiém vy, khoa hoc,
cu thé, dé danh gia két qua thyc hién. Coi
viéc thuc hién phong ciach lam viéc la mot
trong nhiing tiéu chi danh gia xép loai cin b
hang nam.

Hai la, thuong xuyén lam t6t cong tic
tuyén truyén, gido duc vé phong cich lam
viéc cho déi ngi cdn b, dang vién. Phai déi
mdi cd vé ndi dung, va hinh thdc tuyén
truyén, trinh néi dung tuyén truyén chung
chung, 16i mon, thiéu sic thuyét phuc, hinh
thdc tuyén truyén phai dugc tién hanh da
dang, sinh dong, dé viéc hoc tip va lam theo
phong cich H6 Chi Minh c6 stic lan téa
manh mé, trd thanh viéc lam thudng xuyén
cua doi ngid cdn by, dang vién. Kip thai phat
hién, cd vi, biéu duong guong dién hinh tién
ti€n, gdy dugc dn tugng tich cyc, tao khong
khi phin khai, khich 1¢ can bo, ding vién, hoc
tap valam theo Béc.
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Ba la, gin xay dung phong cach lam viéc
cda doi ngl cdn bo, ding vién theo phong
cidch Hé Chi Minh véi cong tac danh gid cin
bo, kiém sodt quyén lyc. Can bé tri doi nga
can bg, trudc hét 1a can bo lanh dao quanly cé
cd cdu dong by, c6 ban linh chinh tri viing
vang, c6 phim chit dao duc trong sing, c6
kién thic va ning luc t6 chic diéu hanh d¢
thuc hién cic nhiém vu chinh tri. Kiém soat
quyén luc dé€ khic phuc su tha héa quyén lyc,
xt ly nghiém khic nhing déi tugng lam dung
quyén luc vi lgi ich cd nhén, 1gi ich nhém. Viéc
ki€m sodt quyén luc trong cong tic cin bd
phai ding quy dinh, quy trinh, phai c6ng tim,
khdch quan, chit chg, thin trong, khong dé lot
nhiing ngudi khong du tiéu chuin, cé biéu
hién cd héi chinh tri, tham vong quyén lyc vao
doi ngii can b lanh dao, quan Iy cic cép.

Bon la, dé cao trich nhiém néu guong
trong xdy dung phong céch lam viéc, nhit la
ngudi ding dau. Méi cin by, dang vién cin
phdt huy vai trd néu guong theo phuong
chim cén b¢ c6 chic vu cang cao cang phai
guong mau, khing dinh tinh tién phong,
guong mau "trén trudc, dudi sau", coi viéc rén
luyén phong cich la nhu cau tu than ctia méi
ngudi. Thyc tién lu6n thay déi, dit ra nhing
yéu cau mdi ctia nhiém vu cich mang, néu
khong tu tu dudng, rén luyén phong cich caa

Tai liéu tham khao:

ban than, ngudi can bg, dang vién sé khong
thé dap ding yéu cdu cua thdi cudc. Rén luyén
phong cich cia méi ngudi khong thé trong
ngdy moét ngay hai, ma cin phai rén luyén
thudng xuyén. Do d6, méi cin bg, dang vién
phai hoc tip, rén luyén khong nging vé
phong cich lam viéc.

Nam lg, thuc hién tét viéc theo d6i, ddnh
gid, kiém tra gidm sit thudng xuyén. Kiém tra,
gidm sit nhim phat huy mit tich cyc, chin
chinh han ché, thiéu sét; kip thoi rut kinh
nghiém, b8 sung bién phdp thuc hién. Sau
kiém tra, giam sat, céi sai phai dugc uén nin,
nhic nhg, phé binh, huéng dan khic phuc,
sta chita ngay va cdi dung, céi tét phai dugc
biéu duong, khen thudng kip thoi, ding
ngudi, dung thanh tich nhim dong vién, c6
vi, thic ddy tinh thin phidn d4u va nhan rong
hoc tip trong toan thé cin bg, dang vién.

Két luin

Hoc tap va lam theo phong cich lam viéc
cia H6 Chi Minh d6i héi can bg, dang vién
phai ning cao y thic trich nhiém cta ca nhan,
thuc sy phat huy dan cha, chdp hanh ky luét, ky
cuong, quan tim, siu sét tdi doi séng cia nhan
dén, thuc sy guong mau trudc quin chung... Tu
do, van dung linh hoat vao thuc té cong tic ctia
cd quan, don vi, cia nganh, dia phuong, hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao.O

[1] B Chinh tri (2016), Chi thi 05-CT/TW ngay 15/05/2016 vé Ddy manh hoc tdp va lam theo tie

twong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

[2] B Chinh tri (2021), Két luan 01-KL/TW ngay 18/05/2021 vé Tiép tuc thuc hién Chi thi sé 05-
CT/TW ciia B6 Chinh tri vé ddy manh hoc tdp va lam theo tu twong, dao dite, phong cdch H6 Chi Minh.

[3] Hb Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 4, Nxb. Chinh trj quéc gia - Sy that, Ha N¢i.

[4] H6 Chi Minh (2011), Toan tdp, tép S, Nxb. Chinh tri quc‘?c gia - Su that, Ha N§i.

[5] H6 Chi Minh (2011), Toan tdp, tap 6, Nxb. Chinh trj quéc': gia - Su that, Ha Noi.

(6] Hé Chi Minh (2000), Toan tap, tap 10, Nxb. Chinh tri quoc gia - Sy that, Ha Noi.

26

TAP CHI GIAO DYC LY LUAN - SO 378 (10/2024)



